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An tOllamh Pilib © Nuallain
Uachtaran

Ollscoil Mbd Nuad




Réamhra

O bunaiodh Oliscoil Mha Nuad mar ollscoil phoibli
fhéinrialaitheach fiche bliain 6 shin, ta an treo
straitéiseach agus a bhfuil bainte amach ag Ollscoil
Mha Nuad (MU) eisceachtuil agus is moér an chuis
bhréid iad do phobal na hollscoile, dar bhfoireann, dar
mic léinn agus dar gcéimithe. Aithnitear anois go bhfuil
Ollscoil Mh&a Nuad ar cheann de na hollscoileanna 6ga
is rathula ar domhan.

Ta an chail ata ar Ollscoil Mha Nuad ar fud an
domhain ag fas agus ta an chail sin bunaithe ar uire,
cailiocht, tabhacht agus tionchar ar dtaighde agus ar
geuid léinn, ar ar dtiomantas don teagasc agus don
fhoghlaim, ar chaighdeéan ar gclar acaduil agus ar ar
gcuid ceannaireachta i ndail le rannphéairtiocht san
ardoideachas a leathnu. Is mar thoradh ar dhiograis ar
bhfoirne agus ar fhuinneamh agus ar rannphairtiocht
ar mac léinn até an rath sin orainn.

Diritear ar na nithe seo a leanas sa straitéis:

- infheistiocht spriocdhirithe i gcumas taighde i roinnt réimsi tosaiochta;

- cur leis an bpunann iarchéime agus an pobal iarchéime a fhas;

- na buntaisti iomlana a bhaint as an gcuraclam fochéime nualach ata againn;

- cur le heispéireas na mac léinn;
- idirnaisitinu cuimsitheach agus eiticiuil;

Faoi Phlean Straitéiseach na hOlIscoile 2012-17,
chuireamar lenar gcumas agus lenar gcail i dtaca le
taighde, chuireamar athra 6 bhonn ar ar gcuraclam
fochéime, mhéadaiomar an lion iarchéimithe ata

i mbun staidéir san ollscoil agus d’éiriomar nios
idirnaisitnta, nios ilghnéithi agus nios gniomhai
fos. Cuireann, agus feictear go gcuireann, Ollscoil
Mhé& Nuad lenér gcéras néisilnta ardoideachais ar
bhealach ata tabhachtach agus sainilil.

Téa an mhuinin mar bhonn le Plean Straitéiseach na
hOllscoile 2018-22: |s ollscoil i Ollscoil Mha Nuad a
bhfuil uaillmhian, fis agus luachanna aici, chomh maith
le féiniulacht shoiléir. Ta si dirithe ar spriocanna a
bhaint amach agus moéran spriocanna bainte amach
cheana féin aici, agus an chosulacht ann go mbeidh
an-rath uirthi amach anseo. Sa straitéis seo, togtar
ar an méid até bainte amach go dti seo againn, agus
diritear fuinneamh institidlideach agus acmhainni ar
fhorbairt bhreise a dhéanamh ar thaighde agus ar
oideachas iarchéime.

- comhionannas, éagsulacht, ionchuimsitheacht agus ilchultirachas mar

chumasairi ardchaighdeain léinn

“Na gealltanas a thugaimid i dtaca le hinfheistiocht a dhéanamh i ndaoine i dtus
béaire agus deiseanna a chur ar fail doibh chun forbairt agus fas a dhéanamh
agus chomh maith leis sin infheistiocht a dhéanamh sna cérais agus sa
bhonneagar a theastaionn chun ar gcuspoiri léinn agus oideachais a bhaint
amach, is gealltanais iad sin a chuireann taca faoinar spriocanna straitéiseacha.”
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An Combhthéacs instititideach

“Ta Plean Straitéiseach na hOllscoile 2018-22 fréamhaithe sna tréithe sainiula

instititideacha a bhaineann le hOllscoil Mha Nuad, agus is i an tsainitlacht

sin an tsécmhainn is fearr atd againn”

Is iad na daonnachtai, na heolaiochtai séisialta chomh maith
leis an eolaiocht agus an innealtéireacht na réimsi Iéinn is
laidre ata againn. Is in Ollscoil Mha Nuad ata an lion is mé
mac léinn agus scolairi ag gabhail do na daonnachtai agus

do na heolaiochtai séisialta i bPoblacht na hEireann agus ta
pobal bisitil eolaithe agus innealtéiri san Ollscoil a chruthaionn
timpeallacht eisceachtuil don taighde agus don fhoghlaim
dhisciplin agus idirdhisciplineach. Ta Ollscoil Mha Nuad
tiomanta go moér don oideachas liobralach agus don taighde
bunusach le fada an |4 agus feictear iad sin mar spriocanna
iontu féin, agus chomh maith leis sin mar bhonn don taighde
feidhmeach agus don oideachas gairmitil. Tugann na clair

ata againn maidir le hoideachas tosaigh do mhuinteoiri, obair
6ige agus phobail, siceolaiocht, innealtéireacht leictreonach
agus gnoé agus dli cumais agus laidreachtai ar leith duinn, agus
cuireann siad ar ar gcumas a bheith nios gniomhai maidir le
haghaidh a thabhairt ar na dushlain ata le sard ag ar sochai sa
|4 ata inniu ann.

Té cultdr na hOllIscoile thar a bheith tabhachtach maidir leis an
rath ata orainn agus ta sé mar chuid larnach dar bhféinitlacht.
Instititid bhriomhar, nualach is ea Ollscoil Mha Nuad ata

ag fas go tapa ach ag an am céanna is pobal colaisteach,
comhoibrioch, agus ionchuimsitheach € pobal na hollscoile i
gconai, ait ar féidir leis an bhfoireann agus leis na mic léinn a
bheith rathuil agus t& moéran deiseanna ar fail don teagmhail
idirdhisciplineach, don phlé agus don fhoghlaim.

An Dochtuir Jeneen Naji
Staidéar ar na Meain
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Riamh anall, bhi sé mar straitéis ag Ollscoil Mha Nuad feabhas
a bhaint amach ar bhealach cothrom trid an luach céanna a
chur ar an teagasc agus ar an taighde agus na sineirgi ata
eatarthu a aithint, ionas go bhfuil an rannphairtiocht i dtaighde
agus i léann den chéad scoth ar aon dul leis an tiomantas don
teagasc agus do rath na mac léinn, agus go bhféachtar ar an
da ghniomhaiocht sin mar ghniomhaiochtai a thacaionn le
chéile go frithphairteach. Cumasaionn tiomantas institiideach
don éagsulacht agus don ionchuimsitheacht feabhas agus
cinntionn sé go ndéantar buntaisti an ardoideachais a
leithdhaileadh go cothrom inar sochai.

Ta ar bpleananna & leagan amach againn ag am cinniunach:
tar éis tréimhse inar thainig fas ar ollscoileanna na hEireann
agus gan ach acmhainni an-teoranta ar fail déibh, is

ga infheistiocht shuntasach sa bhreis a dhéanamh san
ardoideachas agus tathar ag suil go ndéanfar amhlaidh. Sa
chomhthéacs sin, leanfaimid de bheith ag tacu le hinfheistiocht
chothrom san eolaiocht, san innealtbireacht, sna daonnachtai
agus sna heolaiochtai soisialta, agus fios againn go
dteastaionn an t-eolas, an Iéargas agus an chruthaitheacht

a bhaineann le gach ceann de na disciplini éagsula sin chun
aghaidh a thabhairt ar dhdshlain mhoéra sa tsochai, agus ta sé
rithdbhachtach do rath an duine go ndéanfai saorinitchadh
orthu go léir. Ina theannta sin, |éiritear ar na saolta seo

chomh luachmhar agus até an plé eolach, an tuiscint agus

an chaoinfhulaingt, fiorluach an eolais, an Iéinn agus an
fhiosraithe, agus an tdbhacht a bhaineann leis an eolas a
dhaonlathu tri chéras taighde agus oideachais phoibli. Cuirimid
ar gcuspoir mar ollscoil taighde phoibli in iul: trinar gcuid
taighde, ar gcuid teagaisc agus ar rannphairtiocht cuirimid leis
an nualaiocht, le fas eacnamaioch, forbairt shéisialta agus
fuinneamh cultdrtha, agus cuirimid taca faoi shochai ata saor,
oscailte, cothrom, daonlathach agus inbhuanaithe. Cuireann
an cuspair sin bonn eolais faoi gach gné dar straitéis, agus go
hairithe ar dtiomantas d’fhairsinge na ngniomhaiochtai teagaisc
agus taighde, ar gniomhaiochtai iad ata fiorthabhachtach do
shaoranaigh ata nuélach, cruthaitheach agus gniomhach.



An tOllamh Claire Hamilton
Roinn an DIi
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Leagtar amach sa Straitéis Naisitinta don Ard-Oideachas go dti 2030
creat beartais fiseach agus cuimsitheach chun forbairt a dhéanamh
ar ar gcoras ardoideachais, agus tugtar breac-chuntas inti ar na
prionsabail agus ar na spriocanna maidir le teagasc agus foghlaim,
taighde, rannphairtiocht, idirnaisiunu agus rialachas. Sa Straitéis
Naisianta, rianaitear bealach chun céras taighde agus nualaiochta
san ardoideachas a airithiu, ar céras é a bheidh oiriinach do na
riachtanais ata ag tir ata ag fas agus até rannphéairteach i gcursai
domhanda. Sa Straitéis Naisitnta, agus sa raiteas beartais | dTreo
Tirdhreach Ard-Oideachais don Todhchai, a bhi ag gabhail leis,
cuireadh tis chomh maith le hathruithe struchtaracha a raibh
tabhacht leo, rud a réitigh an bealach do bhunt na nOllscoileanna
Teicneolaiochta agus a chruthaigh cnuasaigh d'institididi
ardoideachais réigitinacha a bheadh ag obair i gcomhar ar phleanail
acaduil, solathar clar, rannphairtiocht a leathnt agus caidreamh

le lucht fiontraiochta. Bhi pairt larnach ag Ollscoil Mha Nuad, in
éineacht lena comhphairtithe sna hinstititidi seo a leanas; Ollscoil
Chathair Bhaile Atha Cliath, Colaiste Rioga na Méainlianna in Eirinn,
Instititiid Teicneolaiochta Bhaile Atha Luain, InstitiGiid Teicneolaiochta
Dhun Dealgan agus Colaiste Naisitinta na hEireann, i bhforbairt
combhar réigiinach den chineal sin, as ar eascair cnuasach an
Mhean-Oirthir agus Thuaisceart Bhaile Atha Cliath, ar cnuasach é a
bhféachtar go forleathan air mar eiseamlair den dea-chleachtas.

Sa Phlean Gniomhaiochta don Oideachas 2016-19 cuirtear cuspOiri
nios laithri don chéras oideachais i bhfeidhm, agus sonraitear sé
cinn de chuspdiri ardleibhéil sa Chreat um Fheidhmiocht an Chorais
Ard-Oideachas 2018-20 mar seo a leanas:

1. Pibline laidir tallainne a sholathar ina mbeidh cumasc den
eolas, de scileanna agus den infhostaitheacht a fhreagraionn
go héifeachtach do na riachtanais at4 ag ar bhfiontair, ar
seirbhis phoibli agus earnalacha an phobail go naisiinta agus
go réigitinach agus a choinnionn an ceannas ata ag Eirinn san
Eoraip le dtaca le fail a bheith ar scileanna.

2. Deiseanna maithe a chruth don rannphéirtiocht néaisianta agus
idirnaisianta, ar deiseanna iad a fheabhsoidh an timpeallacht
foghlama agus a bheidh mar dhroichead laidir chuig earnéil na
fiontraiochta agus chuig an bpobal i gcoitinne.

8 Ollscoil Mhd Nuad

3. Taighde, forbairt agus nualaiocht den chéad scoth a stitradh,
ata abhartha agus a fhasann rannphairtiocht le comhphéirtithe
seachtracha, a bhfuil tionchar acu ar an ngeilleagar agus ar
an tsochai agus a neartaionn ar seasamh chun a bheith mar
Cheannaire Nualaiochta san Eoraip.

4. Comhionannas deise a fheabhsu go suntasach trid an oideachas
agus trid an oilitint agus mic léinn a earcu a léirionn an
éagsulacht agus an meascadh soisialta ata i bpobal na hEireann.

5. Feabhas leanunach a léiriG i gcailiocht na timpeallachta
foghlama agus suil ghéar & coinnedil ar an dea-chleachtas
idirnaisianta tri aird faoi leith a dhiriu ar chailiocht agus ar
fheabhas i gcursai acadula.

6. Feabhsu leantnach a léiriu sa rialachas, sa cheannaireacht agus
i bhfeabhas oibriochta.

Cuireann na cuspoiri sin bonn eolais faoin straitéis seo agus ta si
ag teacht leo, agus leagfar amach go sonrach sna comhshocruithe
miseanbhunaithe ata againn leis an Udaras um Ard-Oideachas

an chaoi a rannchuidionn Ollscoil Mha Nuad le baint amach na
spriocanna uileghabhalacha cérasacha sin.

Nudlaiocht 2020: In Straitéis na hEireann maidir le Taighde agus
Forbairt, Eolaiocht agus Teicneolaiocht samhlaitear Eire mar
cheannaire domhanda i dtaca leis an nualaiocht, agus diritear inti ar
fheabhas taighde, tallann céimithe agus taighde agus forbairt ata dirithe
ar fhiontraiocht agus ata gniomhach, agus leagtar béim faoi leith ar
réimsi tosaiochta naisiinta agus ar rannphairtiocht nios moé i gclair
thaighde de chuid an Aontais Eorpaigh. Beidh an maoinit naisianta
don taighde até abhartha go direach don bhonn fiontraiochta, agus a
shasaionn riachtanais na sochai, lena n-airitear caighdean na seirbhisi
poibli a fheabhsu, cosaint an chomhshaoil, acmhainni nadartha agus
an aeréid, slandail bhia a airithii agus inbhuanaitheacht an tsolathair
fuinnimh faoi threoir ag Nualaiocht 2020.

Ta treoracha tabhachtacha don ardoideachas, ina leagtar béim ar
an taighde agus ar an nualaiocht, ar scileanna agus ar thallann,
agus ar fhorbairt eacnamaioch réigiunach agus tuaithe molta i
réimse de phleananna fiontraiochta agus eacnamaiocha lena
n-airitear Fiontraiocht 2025, an Straitéis Naisitinta Scileanna
2025, an Plean Gniomhaiochta maidir le Scileanna TFC 2014-18,
an Plean Naisitinta Gniomhaiochta do Phoist, na hocht gcinn de
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Phleananna Gniomhaiochta Réigitinacha do Phoist, agus an
Plean Gniomhaiochta d’Fhorbairt Tuaithe. Té Ollscoil Mha Nuad
ag freagairt, agus béim a leagan aici ar an tabhacht a bhaineann
le fairsinge agus cruthaitheacht sa bhonn taighde agus tallainne,
ar an geuidiu rithabhachtach a thugann an Oliscoil don fhorbairt
eacnamaioch agus shdisialta réigiinach, agus ar an luach a
bhaineann le cnuasaigh réigiinacha agus le Féraim Scileanna
Réigiunacha. Spreag an Straitéis Naisiunta don Ard-Oideachas
go dti 2030 ceisteanna nios mionsonraithe maidir le teagasc
agus foghlaim, rannphairtiocht agus idirnaisiuna. Is acmhainni
fiorthabhachtacha iad An Féram Naisiunta um Fheabhsu an
Teagaisc agus na Foghlama agus Campus Engage, chomh
maith le Oilte in Eirinn Nasctha ar Fud an Domhain — Straitéis
Idirnaisiunta Oideachais d’Eirinn, maidir lenar bplean straitéiseach
a dhearadh agus a sholathar.

Faoi mar is ceart, leanann an céras oideachais straitéis feabhais
agus cothromais tri €agsulacht agus ionchuimsitheacht agus
cuireann na moltai agus na gniomhartha sa Phlean Naisitnta
um Chothromas Teachta ar Ard-Oideachas 2015-19 agus an
tAthbhreithnit Naisiunta ar Chomhionannas Inscne in Institididi
Ard-Oideachais in Eirinn 6n Udaras um Ard-Oideachas bonn
eolais faoinar geur chuige maidir le comhionannas, éagsulacht,
ionchuimsitheacht agus idirchultirachas.

In Ag Infheistit san Uaillmhian Naisiinta: Straitéis do Mhaoinit
an Ard-Oideachais rinneadh an t-éileamh méadaithe a bheidh
ar an ardoideachas sha deich mbliana seo amach romhainn a
dhoiciméadu go ciramach agus go cuimsitheach, chomh maith
leis an infheistiocht choimhdeachtach a bheidh riachtanach
lena airithit go mbeidh ar dtaighde agus ar gcuid oideachais ar

twsy AIRO

San Athbhreithniu ar an tSamhail Leithdhailte chun Institididi
Ard-Oideachais a Mhaoiniti ina dhiaidh sin moltar athruithe
suntasacha ar an mbealach ar cheart an maoinit nach bhfuil
leordh6thanach mar ata sé a leithdhaileadh ar fud institiGidi
agus disciplini. Creidimid go laidir go bhfuil rdl criticiil agus
bunriachtanach ag an réimse leathan disciplini a bhionn mar
chuid d’ollscoil maidir le forbairt eacnamaioch, dul chun cinn
soisialta, beogacht chultdrtha agus comhionannas deiseanna
oideachais, agus ni mér d’aon tsamhail leithdhailte maoinithe
acmbhainni cui a chur ar fail don éagsulacht disciplini sin. Tugtar
breac-chuntas sa Chreat Naisitnta Pleanala agus sa Phlean
Forbartha Naisitnta deich mbliana até ailinithe leo ar na cinnti
naisilnta, réigiinacha agus aititla i dtaca le pleanail agus
infheistiocht, lena n-airitear infheistiocht san oideachas agus sa
taighde, chun freastal ar an ardu de bhreis agus aon mhillidin
duine ar an daonra ata tuartha faoin mbliain 2040.

Agus an plean seo a réiteach againn, is eol duinn freisin na
forbairti i mbeartais an Aontais Eorpaigh maidir le taighde,
nualaiocht agus oideachas. | gclar an Aontais do nua-aoisit an
ardoideachais moltar béim a leagan ar na nithe seo a leanas: dul
i ngleic le mi-oiriinu scileanna agus ardchaighdeén i bhforbairt
scileanna a chur chun cinn; ardoideachas ata ionchuimsitheach
agus comhnasctha a thégail, a airithid go gcuidionn institiGidi
ardoideachais le nualaiocht réigilnach; agus tacu le corais
ardoideachais até éifeachtach agus éifeachtuil. Tathar ag suil
gur teacht chun cinn ar an gclar Fis 2020 reatha a bheidh i
gCreatchlar 9 ina mbeidh tri cholun (Eolaiocht Bhunisach,
Dashlain Dhomhanda agus Nuélaiocht Oscailte) agus cuir chuige
idirdhisciplineacha agus idirearnalacha maidir le dishlain mhéra
na sochai. Ta straitéisi institilideacha agus naisiunta ailinithe go
maith leis na cuspdiri beartais sin de chuid an Aontais Eorpaigh.
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An Dochtuir Karen English

Roinn na Bitheolaiochtz




A bhfuil bainte amach
faoi Phlean Straitéiseach
na hOllscoile 2012-17

“Leagadh amach fis uaillmhianach agus treo straitéiseach don Ollscoil
i bPlean Straitéiseach na hOllscoile 2012-17. D’oibrigh pobal uile na
hOllscoile go dian, agus gan ach acmhainni teoranta acu, chun a cuid

spriocanna agus a cuid cuspoiri a bhaint amach, agus ta sé de cheart againn

a bheith broduil as an méid suntasach ata bainte amach againn le cuig

bliana anuas, go hairithe i gcursai taighde agus léinn, athchéiriu curaclaim,

idirndisiunu agus méadu rannphairtiochta.”

Té feabhas curtha againn ar ar gcumas taighde ar bhealach
straitéiseach, dhiriomar ar thosaiochtai taighde comhaontaithe,
go hairithe sna réimsi seo a leanas: na healaiona agus na
daonnachtai, na heolaiochtai séisialta agus spasula, an
mhatamaitic, cumarsaid agus riomh; agus sléinte an duine. Ta
méid agus cailiocht an tsaothair |éinn até foilsithe ar fheabhas
de réir caighdeéin naisiinta agus idirnaisianta, agus bhi rath
suntasach orainn i dtaca le deontais IRC, ERC agus Fis 2020,
agus ta naisc laidre togtha againn le Mérionaid SFI.

Ta aithne ar Ollscoil Mha Nuad mar gheall ar thaighde
gniomhach agus aistrit eolais, agus chomh maith le
feidhmiocht institiiideach den scoth, threoraiomar tionscnaimh
thabhachtacha naisianta agus réigiinacha. | measc na nithe
até bainte amach againn, ta Instititid Luacha Nualaiocht;
Réadlann Taighde Uile-Eireann; gorlann ghné Maynooth Works;
rol ceannaireachta sa Tionscnamh um Aistrit Teicneolaiochta

a Neart(; suiomh den scoth maidir le paitinnigh; ceadunu agus
mac-chuideachtai; agus réimse de ghniomhaiochtai beartais
phoibli; pobail agus cultdrtha a bhfuil tionchar suntasach acu.

Aithnitear go forleathan gurb é Curaclam Fochéime Ollscoil
Mha Nuad an fhorbairt aonair is tabhachtai maidir le hoideachas
fochéime in Eirinn le blianta fada. T4 an bhéim a leagtar ar na
scileanna bunusacha a bhaineann le smaointeoireacht chriticidil
agus le cumarsaid shoiléir, teaglaim uathuil &bhar, breis
solubthachta agus roghanna, agus an fhorbairt ar fhoghlaim

6 thaithi, thar a bheith tarraingteach do mhic Iéinn. Is féidir

linn t6gail ar an méiminteam sin; chun conairi nua a fhorbairt
d’fhochéimithe, ar conairi iad a shasaionn na riachtanais ata ag
mic léinn agus ag fostoiri, agus na riachtanais sin ag athra.
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0 thosaigh an culd i 2008, earnail ollscoile na hEireann
Ta 21,000 mac léinn ag fas. Chuir Olilscoil Mha Nuad leis

go 22% den fhas sin.

Ta feabhas suntasach curtha againn ar oideachas agus ar
oilitiint na mac léinn dochtutireachta, agus taimid ar an gcéad
ollscoil a thug isteach PhD struchturtha, agus ar réimse de
dhochttireachtai gairmiula & mhéadu againn. Ta ar gclair
scolaireachtai neartaithe againn chun mic léinn chumasacha a
choinneail i gcomhair staidéar iarchéime — agus léirionn an rata
ag a n-iompaionn siad sin isteach ina n-iarratais IRC rathdla an
luach a bhaineann leis an gcur chuige sin.

Shocraiomar sprioc uaillmhianach dudinn féin —is é sin lion na
mac léinn idirnaisianta ag Ollscoil Mha Nuad a dhubailt agus
ta an sprioc sin saraithe againn: mhéadaigh lion na rolluithe
idirnaisiinta 6 540 (n6 5.6% den rollt iomlan) in 2010/11 go dti
1100 (9.1% den rollt iomlan) in 2016/17.

Taimid mar cheannaire naisitnta go f6ill maidir le rannphairtiocht
a leathn(; ta an Oliscoil ar an gceann is éagsula san earnail. Ta
cion nios mo6 de mhic Iéinn 6 chulrai socheacnamaiocha até faoi
mhibhuntaiste, de mhic léinn lanfhasta agus de mhic Iéinn ata
faoi mhichumas againn na mar ata ag aon ollscoil eile sa Stat.
Bionn bacainni le saru ag na mic léinn sin go léir chun a bheith
rannphairteach san ardoideachas. Buntaiste is ea an éagsulacht
sin, agus cuireann si leis an eispéireas a bhaineann le bheith ag
foghlaim agus ag obair in Ollscoil Mha Nuad.
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Thainig fas mor ar Ollscoil Mha Nuad 6 bunaiodh i, go hairithe
le clig bliana anuas. In 2010/11, thégamar isteach 2,000 mac
léinn fochéime sa chéad bhliain agus bhi 9,600 mac Iéinn san
iomlan againn; in 2016/17, th6gamar isteach direach os cionn
3,000 mac léinn fochéime agus bhi breis agus 12,000 mac léinn
san iomlan againn.

Thainig fas pro-rata ar an bhfoireann acaduil 6 297 (coibhéis
lanaimseartha) in 2010/11 go dti 402 in 2016/17. Ni gan
duashlain a tharla an fas sin, agus aithnitear na dishlain sin agus
freagraitear doibh i bPlean Straitéiseach na hOllscoile 2018-
22, agus diritear aird ar phleanail mhionsonraithe acmhainni,
infheistiocht i ndaoine, solathar bonneagair agus coras, agus

ar eispéireas na mac léinn agus na foirne a chaomhnu agus a
fheabhsu. Mar sin féin, mar thoradh ar an bhfas, bhiomar abalta
infheistiocht a dhéanamh san fhoireann, ranna a neartt agus

an coibhneas idir foireann agus mic léinn a choinneail seasta le
linn tréimhse a bhi an-dushlanach. Chomh maith leis sin, thug
sé an cumas agus na hacmhainni ddinn chun athra straitéiseach
a dhéanamh, i réimsi atd chomh héagsuil le cumas taighde,
comhionannas inscne, forbairt disciplini nua agus athchoirid

ar an gcuraclam fochéime. Ar deireadh, cheadaigh sé duinn
infheistiocht a dhéanamh sa champas ar bhealach pleanailte
agus struchtartha, agus tas a chur le forbairt a dhéanamh ar na
haiseanna até riachtanach chun an institiGiid a fhas amach anseo.



Ta athruithe suntasacha eagraiochtula feicthe againn, lena
n-airitear Roinn Froebel don Bhun-agus Luath-Oideachas

a bhund, forbairt thapa ar chlair sa Ghno agus sa Dli, agus
clar breise san Fhorbairt Idirnaisianta agus in Eadrain agus
Idirghabhail i gCursai Coimhlinte agus moladh naisitnta agus
idirnaisitnta faighte acu ar fad in achar an-ghearr.

Bhi aonaid riarachain agus tacaiochta na hOllscoile thar a
bheith tdbhachtach don rath sin, agus iad ag cuidiu agus ag
tacu le taighde agus foghlaim. Ta tionscnaimh thabhachtacha
straitéiseacha ceaptha, deartha agus solathraithe acu chun

ar dtaighde, ar dteagasc agus ar n-oibriochtai a fheabhsu. Ta
moran acu tar éis dul tri atheagra suntasach, agus d’oibrigh siad
ar fad chun proisis a shimplit, cérais a uasghradu agus seirbhisi
a fheabhsu.

Ta infheistiocht shuntasach déanta ag an Ollscoil i bhfoirgnimh
agus i mbonneagar, agus cuirfear dlis leis sin sna deich
mbliana seo amach romhainn. T4 21,700 m2 curtha againn le
stoc foirgneamh na hOllIscoile ar chostas €62m, lena n-airitear
foirgneamh Eolas, Scoil an Oideachais agus an choiriocht

nua do mhic Iéinn ina bhfuil 296 leaba. Mar thoradh ar
chombhairliGchan caramach, ta maistirphlean nua don champas

forbartha agus glactha againn, agus beidh sé mar threoir don
fhorbairt a dhéanfar ar ar dtimpeallacht sna deich mbliana seo
amach romhainn.

Cruthéidh an fhorbairt sin timpeallacht mhaireachtala agus
foghlama a bheidh inspioraideach agus inbhuanaithe. Ta iasacht
faighte againn én mBanc Eorpach Infheistiochta chun an chéad
chéim de chur i bhfeidhm an phlean a mhaoinid.

Téa comhphairtiochtai laidre forbartha ag Ollscoil Mha Nuad:
le Colaiste Phadraig, Ma Nuad, lena roinnimid clar acaddil,
campas agus oidhreacht; leis na hinstitiGidi i gcnuasach an
Mheéan-Oirthir agus Thuaisceart Bhaile Atha Cliath; agus le
réimse de chomhphairtithe idirnaisiunta. Bealach tabhachtach
is ea cnuasach Réigiun an Mhean-Oirthir chun deis a thabhairt
do na hinstitiuidi freagairt i gcomhar do riachtanais scileanna
geuid oibre a chomhordi ar mhaithe le rannphéirtiocht san
ardoideachas a leathnd. Aithnimid go héirithe an luach a
bhaineann leis an bhFéram Réigiinach Scileanna maidir

le cuidiu leis an ollscoil aghaidh a thabhairt ar riachtanais
scileanna agus infhostaitheacht na gcéimithe a airithiu.

Fas agus Réamh-mheastachain Rollaithe: 1980-2020
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Plean Straitéiseach na
hOllscoile 2018-22

“Leagtar amach i bPlean Straitéiseach na hOllscoile 2018-22 misean

agus cuspoir Ollscoil Mha Nuad, ar bhtis maidir leis an gcinedl ollscoile
is mian linn a bheith againn i gceann cuig bliana, na prionsabail agus na
luachanna a threoraionn muid, agus ar spriocanna straitéiseacha sonracha

agus ar ngniomhaiochta”

Cuspoir

Oliscoil taighde phoibli is ea Ollscoil Mha Nuad ata tiomanta do dhaoine, do
smaointe agus don chultur, pobal lIéinn ata ag obair le chéile ar mhaithe le
fiosru agus le fionnachtain, chun teagasc agus foghlaim a dhéanamh, chun
eolas a chruthu, a chaomhnu, a scaipeadh agus a fheidhmia agus chun dul
i ngleic leis na fadhbanna agus na duashlain ata roimh shochai an lae inniu.
Ma chuirtear na nithe sin ar fad i dteannta a chéile, ta rél larnach againn
maidir le nualaiocht, fas geilleagrach, forbairt shoisialta agus beogacht
chultartha agus taimid rithabhachtach do shochai ata saor, oscailte,
cothrom, daonlathach agus inbhuanaithe.

Fis

Cuirfidh Ollscoil Mha Nuad a seasamh idirnaisiiinta mar
mhor-ollscoil taighde chun cinn tuilleadh, ar ollscoil i ina
bhfuil pobal beoga iarchéimithe, a dhéanann solathar
uathuil d’fhochéimithe, a bhfuil cur chuige cuimsitheach
agus eiticiuil aici maidir leis an idirnaisiunud, agus a

bhfuil rannphairtiocht fhorleathan aici le comhphairtithe
seachtracha; tabharfar aitheantas duinn de bharr ar
dtiomantas do mhisean poibli agus sibhialta na hOlIscoile,
mar cheannaire naisiunta i dtaca le comhionannas agus
éagsulacht, mar it den scoth chun a bheith ag foghlaim
agus ag obair, mar phobal ionchuimsitheach inar féidir
leis na mic Iéinn agus leis an bhfoireann a bheith rathdil,
agus mar ollscoil a chuidionn leis an gcéras ndisiunta

An Dochtuir John Stephens i F
Roinn na Ceimice . ardoideachais agus le leas an phobail ar bhealach uathuil.

Ollscoil Mhd Nuad



Prionsabail agus Luachanna

Ta Ollscoil Mha Nuad tiomanta do na luachanna seo a leanas:

- doichte i gcursai léinn;
- saoirse acaduiil;

- ionracas agus iompraiocht eiticitiil;

- colaisteacht, trédhearcacht agus iontaobhas;

- comhionannas, ionchuimsitheacht agus ceartas soisialta;

- feabhas oibriochtuil agus solibthacht eagraiochttil agus freagrulacht;

- dinit, meas agus curam don duine aonair

Cuireann na prionsabail seo a leanas bonn eolais faoi

thorbairt agus faoi chur chun feidhme ar bPlean Straitéisigh:

— Pobal foghlama is ea an Ollscoil, agus faigheann si a neart
6na cuid tallainne agus 6na cuid éagsulachta, agus is féidir &
sin a leathnu agus a fheabhsu tri rannphairtiocht agus tri
chomhphéirtiochtai straitéiseacha.

— Is tri fhiosrd saor neamhshrianta a dhéanamh agus
céimithe a mhinll atéa oilte chun ceisteanna a chur, anailis
a dhéanamh, machnamh a dhéanamh, smaoineamh go
criticitil, gniomht go cruthaitheach agus cur go dearfach
leis an tsochai is fearr a dhéanann an Ollscoil freastal ar na
riachtanais ata ag sochai daonlathach.

— Prionsabal larnach de chuid ollscoile ata tiomanta d’fhiosru
saor is ea saoirse acaduil; ta réimse de dhualgais agus de
fhreagrachtai acadula ag gabhail leis.

— Gnéithe rithabhachtacha d’instititid acaduil rathuil is ea an
spas don mhachnamh criticitil agus don chruthaitheacht.

— Déantar pobal foghlama colaisteach a bhuna agus a
choinneéil tri chothromaiocht chui a bhaint amach idir ar
leasanna aonair agus leas coiteann phobal na hOlIscoile,
agus buntéisti an neamhspleéchais acaduil agus chaidrimh
cholaistigh a réada.

— Buntacaionn comhionannas, éagsulacht, ionchuimsitheacht
agus idirchultirachas leis an bhfeabhas acaduil agus
feabhsaionn siad an taighde agus an fhoghlaim.

— Téa dualgas ar phobal na hOllscoile a hinnitlachtai, a
léargais, a cuid eolais agus a cuid Iéinn a chur ar fail don
tsochai chun aghaidh a thabhairt ar dhdshlain an lae inniu
agus an lae amarach.

— Eilionn oll rannphairtiocht san ardoideachas go mbeifi ag faire
de shior ar an éifeachtacht a bhaineann leis an gcur chuige
ata againn maidir le teagasc agus foghlaim agus cineal na
timpeallachta foghlama, chun mic Iéinn at& nios éagsula, a
bhfuil culrai, cumas, spriocanna agus mianta an-difridila acu, a
mhealladh agus ndishlan a thabhairt, agus tacaiocht 4 tabhairt
na mic léinn chun a n-acmhainneacht iomlan a bhaint amach.

Braitheann an Ollscoil ar eolas agus ar chleachtais

na ndisciplini éagsula: ta éagsulacht disciplini laidre
rithabhachtach don lIéann agus don fhoghlaim dhocht,
don idirdhisciplineacht éifeachtach agus do bheogacht na
hOQllscoile.

Té sé de dhualgas ar an Ollscoil ceannaireacht a
thaispeéint maidir le hinbhuanaitheacht, bithéagsulacht
agus curam don chomhshaol.

Té an Ollscoil tiomanta do chaomhn, do chur chun cinn
agus d’Usaid na Gaeilge, go mér mor trid an Scéim Teanga
até aici a chur chun feidhme, agus do chultuir uathdla na
hEireann a chur chun cinn, trid an teagasc, tri thaighde agus
i ngach gné de shaol na hOllscoile. Airitheoidh an Ollscoil go
rachaidh infheictheacht agus &bharthacht na Gaeilge i méid
go leanunach ar fud an champais.

Acmbhainn bhunusach is ea fianaise agus samplai den
dea-chleachtas 6 fhoinsi ar fud na hOllscoile agus 6
ollscoileanna eile chun straitéisi don todhchai a fhorbairt,
chun tacu le tionscnamh acaduil agus é a spreagadh agus
chun eolas a bhfuil tastail déanta air sa chleachtas a roinnt.
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Spriocanna Straitéiseacha

“T4 tri cinn déag de spriocanna straitéiseacha leagtha amach

againn duinn féin, agus thar an tréimhse 2018-22:”

18

Neart6imid tuilleadh an chail ata orainn mar ollscoil taighde
a bhfuil suntas idirnaisianta ag baint Iéi, agus déanfaimid

ar seasamh sa todhchai a dhaingniu tri infheistiocht
spriocdhirithe a dhéanamh i gcumas taighde i roinnt
réimsi tosaiochta, tri thiomantas don taighde bundsach
agus don taighde rannphairtiochta, agus trid an bhfoireann
agus na mic léinn a chumasu chun a gcomhchruthaitheacht
a chur i gcion ar dhushlain mhéra na sochai.

Déanfaimid ar bpunann de chlair iarchéime a leathnt
agus a fheabhsu, rud a éiritheoidh ardoideachas den
scoth a bheidh dushlanach dar mic 1éinn agus a chuirfidh
ar a gcumas na scileanna intleachtala agus an lath

a fhorbairt chun a bheith rathuil i réimse leathan de
ghairmeacha fiantacha.

Déanfaimid an cumas iomlan a bhaineann le curaclam
fochéime nua Ollscoil Mha Nuad a fhiort chun an
t-oideachas ollscoile is fearr in Eirinn a sholathar, agus

chun ar mic Iéinn a ullmha don obair, don saol agus

don tsaoranacht rannphairteach tri phunann clar agus
timpeallacht foghlama ata uathuil, éagsuil agus dushlanach
6 thaobh na hintleachta de a chur ar fail, agus déanfaimid
réimsi nua staidéir agus meascan nua d’abhair a chur ar fail.

Airitheoimid go ndéanfar caighdean eispéireas na mac
lIéinn agus an chaidrimh idir an fhoireann agus na mic
Iéinn a chaomhnl agus a shaibhrid tuilleadh de réir mar a
fhasfaidh an Ollscoil.

Beimid mar fhior-ollscoil idirnaisianta, ar ollscoil i a
ghlacfaidh cur chuige cuimsitheach agus eiticiuil i
leith an idirnaisitinaithe agus a mbeidh leibhéil arda
de shoghluaisteacht idirnaisitnta ag baint 1éi i dtaca leis
na mic léinn agus leis an bhfoireann, comhphéirtiochtai
laidre domhanda, agus campas beoga idirnaisiinta agus
idirchultartha.

Tégfaimid ar a bhfuil bainte amach go dti seo againn agus
beimid mar ollscoil eiseamlaireach maidir le comhionannas,
éagsulacht, ionchuimsitheacht agus idirchultirachas,

agus beidh ceartas séisialta, aghaidh a thabhairt ar an
neamhionannas, agus daoine a chumasu ag croilar ar misin.

Ollscoil Mhd Nuad

Déanfaimid tacaiocht a bheidh chun tosaigh san earnail

a thairiscint don fhoireann maidir le forbairt leantnach a
dhéanambh ar a gcleachtas teagaisc agus foghlama ag
gach leibhéal den oideachas 6n leibhéal fochéime go dti an
leibhéal dochtlireachta.

Socréimid clar nualach ealaion agus cultair mar chlar a
bheidh larnach i saol na hOllscoile, agus a chuirfidh beocht
sa champas agus sa réigiun i gcoitinne.

Beimid mar ionad oibre den scoth mar gheall ar na
deiseanna a chuirimid ar fail don fhorbairt Iéinn agus
ghairmidil i gcultar ata éagsuil agus ionchuimsitheach.

Tacoimid le taighde, teagasc, rannphairtiocht agus
éifeachtacht institiideach tri fheabhas oibriochtuil agus
tri chlaochlu digiteach ar fud na hOllscoile.

Déanfaimid tuilleadh forbartha ar ar bpréisis i ndail le
cailiocht, pleanail agus bainistiocht airgeadais chun
tacu le fas, forbairt agus nualaiocht, agus chun ar gcuid
rathulachta a airithiu agus iontaoibh an phobail a thogail
bunaithe ar dhea-rialachas.

Cuirfimid timpeallacht bheoga, inbhuanaithe ar fail
ar an gcampas, timpeallacht ina mbeidh saibhreas
foghlama, cultuir, oidhreachta agus dulra, le haiseanna
nua-aoiseacha, ionchuimsitheacha agus bonneagar a
bheidh ag teacht leis na riachtanais a bheidh ag pobal
mac léinn, ag foireann agus ag cuairteoiri agus a lion
sin ar fad ag dul i méid, agus déanfaimid é sin trid an
maistirphlean agus an clar forbartha caipitil at4 againn
don champas a chur chun feidhme.

Tabharfaimid léargas soiléir, cruinn ar ghniomhaiochtai
agus ar luach na hOllIscoile agus airitheoimid go
bhfanfaidh céimithe agus cairde na hOlIscoile nasctha linn
agus go mbeidh fonn orthu tacu leis an institidid.



Plean Straitéiseach Ollscoil Mha Nuad 18-22

Taighde agus Oideachas Oideachas
Nualaiocht larchéime Fochéime

- Dochtuireacht
- Maistreacht

Eispéireas na mac léinn, seirbhisi agus tacaiochtai

Idirndisiunu

Comhionannas, éagsulacht, ionchuimsitheacht agus idirchulturachas

Teagasc agus foghlaim den scoth

Na healaiona agus an cultur

Cailiocht, pleanail,
Claochlu Digiteach airgeadas &
(EEES

Eastait & Forbairt Cumarsaid, Céimithe
Chaipitil & Daonchairdeas

Daoine agus eagraiocht
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Gniombhaiochtai Straitéiseacha

1. Taighde agus Nualaiocht 2. Oideachas Iarchéime

1.1 Leanfaimid de bheith ag cur lenar gcumas 2.1 Déanfaimid tuilleadh forbartha ar

taighde agus ag cothu cultir taighde a mbeidh
caighdean agus dearcadh idirnaisiunta ag baint
leis, agus infheistiocht 8 déanamh againn ar
fud na ndisciplini agus i réimsi spriocdhirithe
ina bhfuilimid laidir chun aghaidh a thabhairt ar
dhushlain mhéra na sochai.

Déanfaimid ar gcumas maidir le taighde agus
léann den scoth a neartu tuilleadh tri infheistiocht
a dhéanamh i ndaoine.

Méadoimid ar dtacaiocht don taighde
rannphairtiochta agus don taighde dirithe

ar fhiontraiocht agus ar nualaiocht, agus
comhphairtiochtai éifeachtacha agus inbhuanaithe
taighde agus nualaiochta a dtogail againn.

Ta sé mar chuspoir againn an t-ioncam
bliantuil 6 thaighde seachtrach a mhéadu
50% faoin mbliain 2022.

Oideachas Fochéime

Déanfaimid tuilleadh forbartha ar churaclam
fochéime uathtil Mha Nuad, agus beidh réimsi
nua staidéir agus teaglamai nua d’abhair, rogha
nios mo de thopaici roghnacha agus deiseanna
breise chun scileanna criticitila agus anailiseacha
a fhorbairt a dtairiscint againn do mhic Iéinn.

Cuirfimid réimse feabhsaithe d’eispéiris
chomhchuraclaim agus seach-churaclaim ar fail
do mhic léinn, agus mar thoradh air sin beidh
deiseanna nios forleithne acu a gcuid scileanna
agus a gcuid inniulachtai a fhorbairt don obair,
don saol agus don tsaoranacht ghniomhach.

Ollscoil Mhd Nuad

dhochtuireacht Ollscoil Mha Nuad mar
eispéireas oideachais bunathraitheach,
agus scileanna ardtaighde agus intleachtula
na mac léinn a bhforbairt againn agus iad a
n-ullmhu chun cuidia go suntasach leis an
tsochai i réimse leathan feidhmeanna agus
gairmeacha.

Cuirfimid feabhas ar tharraingteacht,

ar inbhuanaitheacht agus sholtibthacht
phunann na Maistreachta muinte ata
againn, agus ar an mbealach sin beifear
abalta lion na rolluithe don Mhaistreacht
mhuinte a mhéadu 6 1,000 go dti 1,600.

Oibreoimid lena airithii go mbeidh
eispéireas na mac léinn iarchéime ar an
gceann is fearr in Eirinn, agus da bharr
sin go mbeidh ar chumas foghlaimeoiri
éagsula a gcuid spriocanna acadula
agus gairmiula a bhaint amach.




Mac Léinn O Ta sé mar aidhm againn
/‘ larchéime f ) O ioncam taighde seachtrach
J Muinte bliantdil a mhéadu faoi 2022.

5. Idirnaisianua

5.1 Cuirfimid go suntasach leis na deiseanna
do shoghluaisteacht idirnaisiunta na mac
léinn chuig agus as Oliscoil Mha Nuad.

Cothéimid caidreamh comhthairbheach,
inbhuanaithe le priomh-ollscoileanna
comhphairtiochta idirnaisiunta.

Tacoimid le soghluaisteacht idirnaisitnta
foirne sa bhreis chuig agus as Olilscoil Mha
Nuad.

Airitheoimid eispéireas den chéad scoth
do mhic léinn idirnaisitinta agus seirbhisi
den scoth chun tact le hidirnaisiini na
hOllscoile.

6. Comhionannas, éagsulacht,
ionchuimsitheacht idirchultarachas

6.1 Déanfaimid ar ndicheall - trinar dtiomantas do 6.3 Tabharfaimid tacaiocht dar bhfoireann chun
chearta daonna, do cheartas sdisialta agus curaclaim, teagasc agus foghlaim a dhéanamh
don chomhionannas - a bheith mar ollscoil ata nios ionchuimsithi, nios idirnaisitunta agus nios
ionchuimsitheach go hiomlan, ollscoil ina ndéantar idirchultartha, agus oibreoimid chun timpeallacht
an léann agus an fhoghlaim a shaibhriti agus ina acaduil ionchuimsitheach a chruthu.

ndéantar an feabhas a chumasu trid an éagsulacht
a bhaineann lendar bhfoireann agus lenar mic Iéinn. -4 Deéanfaimid Ollscoil Mha Nuad a dheimhnit mar

cheannaire naisiunta maidir le comhionannas agus
Cuirfimid lenar dtaithi agus lena bhfuil bainte éagsulacht a chur chun cinn i measc na foirne.
amach againn maidir le tacaiocht a thabhairt do
rochtain, do rannphairtiocht agus do rathulacht
mac léinn 6 chulrai éagsula, ag leanuint den chlar
reatha ata againn agus leathnéimid ar gcuid oibre
chun aghaidh a tabhairt ar ghrapai eile a bhfuil
bacainni rompu maidir le bheith rannphairteach
agus rathuil san ardoideachas.
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7. Teagasc agus Y
foghlaim den scoth —%
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7.1 Cuirfimid tuilleadh feabhais ar ar dtacaiochtai
d’fhorbairt an teagaisc agus do nualaiocht i
gcursai foghlama.

9. Daoine agus Eagraiocht

9.1 Cuirfimid timpeallacht ar fail inar féidir leis an
bhfoireann ar fad a bheith rathiiil, forbairt agus dul
chun cinn a dhéanamh agus cur leis an Ollscoil agus
le rathulacht a cuid mac Iéinn agus a cuid Iéinn.

9.2 Beimid dirithe ar an bhfoireann tacaiochta a
chumasu chun forbairt mar ghairmithe agus
chun iad féin a chur in oiritint do riachtanais na
hOliscoile, agus na riachtanais sin ag athru.

10. Claochlua Digiteach

9.3 Déanfaimid infheistiocht i struchtuir
cheannaireachta agus bhainistiochta
agus i bhforbairt ata oiritinach do na
dushlain ata le saru ag ollscoil nua-
aoiseach mheanmhéide.

10.1 Déanfaimid acmhainn a fhorbairt i 10.2 Beidh cur chuige déach againn maidir le

gcomhair feabhas oibriochttil agus
claochlu digiteach agus glacfaimid
straitéis ‘tus aite ag an digitit’ maidir le
dearadh agus cur chun feidhme phréisis
uile na hOllscoile.

Ollscoil Mhd Nuad

rialachas TF agus solathar seirbhise, cur
chuige a sholathroidh cothromaiocht idir
an riachtanas a bhaineann le hoibriochtai
seasmhacha éifeachtacha agus an
riachtanas a bhaineann le dlus a chur le
nuail dhigiteach chun tacu le spriocanna
straitéiseacha na hOllIscoile.




11. Cailiocht, Pleanail, Airgeadas agus Rialachas

11.1 Déanfaimid fas na hOllscoile i dtreo proifil idir feabhsu cailiochta agus pleanail
rollaithe inmhianaithe a bhainistiu go straitéiseach a neartu.

curamach.
11.3 Togfaimid ar ghairmiulacht ar

Déanfaimid ar bpréisis maidir le dearbht bhfeidhmeanna airgeadais agus rialachais
cailiochta agus feabhsu cailiochta a lena airithit gur larionaid feabhais iad.
fheabhsu agus déanfaimid an nasc

12. Eastait, Forbairt 13. Cumarsaid, Céimithe
Chaipitil agus agus Daonchairdeas
Maistirphlean
an Champais .1 Tdgfaimid ar ar n-éiteas colaisteach

agus ar an gcail iontach ata orainn le
proisis chumarsaide inmheanacha nios
struchturtha agus cumarsaid straitéiseach
sheachtrach agus margaiocht.

12.1 Déanfaimid infheistiocht in daiseanna agus
i mbonneagar an champais - de réir plean
caipitil cudig bliana - chun na riachtanais
foghlama, taighde, chultartha, shéisialta .2 Déanfaimid ar gcéimithe a chur chun
agus féilliochta a bheidh ag pobal an cinn agus bunéimid caidreamh leo
champais a shasamh agus an campas sin ar bhealach cérasach, 4 nascadh
ag fas agus chun tacu le rannphairtiocht le chéile agus leis an Ollscoil, agus
leis an réigitn i gcoitinne. bainfimid leas as ar gcéimithe agus

as an daonchairdeas chun tacu le

Cuirfimid Maistirphlean an Champais agus spriocanna na hinstitiGide.

straitéis na riochta poibli chun feidhme chun
timpeallacht champais ata inspioraideach
agus inbhuanaithe a chruthu.
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Spriocanna
Straitéiseacha agus
Gniomhartha
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1.

Taighde agus Nualaiocht

Oliscoil diantaighde is ea Ollscoil Mha Nuad, agus da bhri sin
ta tabhacht bhunusach ag baint leis an taighde agus leis an
léann i dtaca lenar misean: déanann an taighde stor eolais
agus tuiscint an duine a chur chun cinn, tugann sé aghaidh
ar mhérdhlishlain na sochai, bionn sé le brath inar gcuid
teagaisc agus tugann sé spreagadh dar mic léinn. Ta cailiocht
agus tionchar foriomlan ar saothair Iéinn thar barr ar fad

de réir caighdeain naisitunta agus idirndisiunta, ach chomh
maith leis sin ta tréithe ann a bhaineann go sainitil leis an
Oliscoil. De bharr go bhfuilimid laidir i réimse de dhisciplini
éagsula san eolaiocht, san innealtdireacht, san eolaiocht
shdisialta agus sna daonnachtai, agus chomh maith leis sin
go bhfuilimid tiomanta don idirdhisciplineacht, don chomhar,
don rannphairtiocht agus don chomhphairtiocht, ta feabhais
a bhaint amach ag Oliscoil Mha Nuad cheana féin i réimsi
tabhachtacha taighde a bhfuil tionchar suntasach acu ar fud
an domhain.

Is iad na daoine ata sna ranna, sna hinstitiuidi agus sna
haonaid tacaiochtai taighde, agus an cumas ata acu oibriu

i gcomhar ar fud disciplini éagsula agus le comhphairtithe
seachtracha chun dul i ngleic le ceisteanna tabhachtacha is
mo a thugann neart d’Ollscoil Mha Nuad i gcursai taighde.

Ta sé mar straitéis againn infheistiocht a dhéanamh i
ndaoine. Leanfaimid orainn ag neartt ar ranna agus ar réimse
leathan saineolais sna disciplini, agus chomh maith leis sin,
direoimid ar gcuid fuinnimh agus ar gcuid infheistiochta,
trinar n-institididi taighde, ar lion réasunta beag de réimsi
straitéiseacha chun larionaid ardmhéine ina mbeidh tairseach
chriticitil agus lionrai laidre idirnaisitinta a chruthu. Ta an deis
ann anois aird nios géire a thabhairt ar cheisteanna a rachaidh
i bhfeidhm ar an domhan seo againne i lar an chéid seo.

Ta lion nios mé de na ceisteanna sin bainteach le réimsi ina
dtrasnaionn an eolaiocht, an teicneolaiocht, an tsochai agus na
daonnachtai a chéile agus beidh sé mar chuspoéir ag Ollscoil
Mha Nuad dul i gcion ar na réimsi sin ar bhealach suntasach.
Beidh ar straitéis taighde faoi threoir ag na tosaiochtai naisitinta
i dtaca le taighde agus nualaiocht, na mérdhushlain ata
aitheanta ag an Aontas Eorpach, agus Spriocanna Forbartha
Inbhuanaithe na Naisitiin Aontaithe. Aithnimid go bhfuil an
taighde agus an nualaiocht dinimiciuil, agus airitheoimid go
mbeidh na struchtuir agus na tacaiochtai sach solubtha chun
smaointe agus forbairti nua a chothu. Cé go leagtar an bhéim
chui sa straitéis seo ar chlair mhoéra i gcomhar, aithnimid go
gcuireann daoine aonair agus grupai beaga a thaigheann
maoiniu 6 fthoinsi éagsula moéran de shaothar Iéinn na hOllIscoile
chun cinn, agus leanfaidh an Ollscoil ag tabhairt tacaiochta don
saothar sin ar bhealach straitéiseach.

Ta taighde bunusach agus tabhachtach sna daonnachtai, sna
heolaiochtai sdisialta agus sna heolaiochtai nadurtha mar chuid
larnach den chuspéir na hOlIscoile agus is as an bhfoinse sin

a thagann feidhm agus usaideacht. Sa tsli chéanna, saintréith
d’Ollscoil Mha Nuad freisin is ea an taighde ar son tairbhe
séisialta, a mbionn pobail agus gniomhaithe lasmuigh den ollscoil
rannphairteach i ndairire ann. Is féidir cur sios a dhéanamh ar
thaighde rannphairtiochta mar réimse leathan de chuir chuige
diantaighde agus de mhodheolaiochtai a bhfuil rannphairtiocht
i gcomhar leis an bpobal mar leas coiteann acu agus a bhfuil

sé mar aidhm acu ceist a bhaineann le leas an phobail n6 ceist
ata ag déanamh imni don phobal a fheabhsu, a thuiscint né a
fhiosri chomh maith le ceisteanna agus fadhbanna suntasacha
a bhaineann leis an tsochai. Déantar taighde rannphairtiochta a
chur chun cinn i gcomhar le comhphairtithe sa phobal seachas
taighde a dhéantar ar a son né fithu.

26 Ollscoil Mbd Nuad



Chomh maith leis na tacaiochtai a thugaimid don taighde

agus don léann bunisach, cuirfimid go straitéiseach lenar
gcumas taighde a dhéanamh i gcomhar le pobail, eagraiochtai
na sochai sibhialta, an tseirbhis phoibli agus fiontair. Chun
aghaidh a thabhairt ar na dishlain mhéra ata roimh an tsochai
sa la ata inniu ann, ni moér iarrachtai i gcomhar a dhéanamh sa
réimse iomlan den chumas taighde ata againn, idir thaighde
bunusach agus thaighde rannphairtiochta, sna disciplini go
léir, agus gach aon disciplin ag cur a luach uathdil féin ar fail,
luach nach féidir a chomhshambhail a sholathar. Ta r6l larnach
ag lionrai comhoibriocha naisiunta agus idirnaisiunta i méran
dar gcuid saothair, agus déanfaimid ar gcuid straitéisi taighde
agus idirnaisinaithe a ailini chun tacaiocht a thabhairt do
chomhphéirtiochtai agus do lionrai den chineal sin, agus aird
chui & tabhairt againn ar fhorbairt an éiceachorais taighde
agus nualaiochta go réigiunach agus go naisiunta, ar dhinimic
an Aontais Eorpaigh agus an dinimic sin ag athrd, agus ar an
gcuspoir straitéiseach ata againn maidir le breis rannphairtiochta
le comhphairtithe i dtiortha ata i mbéal forbartha.

Eilionn cultdr taighde ata rathtil go mbeadh déthain saoirse,
ama agus tacaiochta ag scolairi chun dul i mbun taighde ar na
caighdeain idirnaisiunta is airde, agus é a nascadh lena gcuid
oibre sa teagasc, sa tseirbhis agus sa rannphairtiocht phobail.
Tacaionn ollscoil mhaith taighde leis an saothar léinn ata ar sill

l_d_’l'"w-f' A - [

Airitheoimid go mealifaidh an Ollscoil taighdeoiri cumasacha
agus go dtabharfaidh si tacaiocht déibh, agus go gcuirfidh si

an timpeallacht, an mheantéireacht agus an cheannaireacht

ar fail déibh chun go mbeidh rath orthu. Cuireann maoirseacht
mac léinn taighde agus iardhochtuireachta, foilsit, agus maoiniu
seachtrach a aimsiu ualach suntasach ar an bhfoireann agus

ta sé fior-riachtanach go dtabharfadh an Ollscoil tacaiocht agus
spreagadh do na gniomhaiochtai sin. Ar deireadh, ni fhéadfar
cultar agus timpeallacht taighde até inbhuanaithe a thogail

ach amhain ar bhonn laidir airgeadais. Ta sé ar intinn againn

ar maoiniu seachtrach i gcomhair taighde agus i gcomhair
nualaiochta a mhéadu go suntasach agus ta spriocanna soiléire
leagtha sios againn i dtaca leis sin. T4 sé mar aidhm ag an
méadu ata a chur ar mhaoinia i gcomhair taighde cur leis an
gcumas até againn taighde den scoth a dhéanamh agus tacu

le mic Iéinn chumasacha agus le taighdeoiri ata ag tosu ina
ngairmeacha chun dul i mbun oibre ag Ollscoil Mha Nuad. Is eol
duinn go mbeidh infheistiochtai sonracha agus spriocdhirithe

i gcumas taighde de dhith chun é sin a bhaint amach, chomh
maith le hacmhainni agus tacaiochtai a leithdhaileadh ar
bhealach trédhearcach até dirithe ar thorthai.

ag gach duine: mic léinn, taighdeoiri ata ag tosu ina ngairmeacha
agus scolairi seanbhunaithe.

“Ta sé mar sprioc againn an chail ata orainn mar ollscoil
taighde a bhfuil suntas idirnaisitunta ag baint lei a neartu
tuilleadh, agus ar seasamh sa todhchai a dhaingnia tri
infheistiocht spriocdhirithe a dhéanamh i gcumas taighde i

roinnt réimsi tosaiochta, tri thiomantas don taighde bunusach
agus don taighde rannphairtiochta, agus trid an bhfoireann
agus na mic léinn a chumasu chun a gcomhchruthaitheacht
a chur i gcion ar dhushlain mhora na sochai.”
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1.1. Leanfaimid de bheith ag cur lenar gcumas taighde agus ag cothu cultir taighde

1.

2.

a mbeidh cdiliocht agus dearcadh idirndisiunta ag baint leis, agus infheistiocht

a déanamh againn ar fud na ndisciplini agus i réimsi spriocdhirithe ina
bhfuilimid laidir chun aghaidh a thabhairt ar dhashldin mhoéra na sochai.

Déanfaimid na hinstitididi agus na larionaid taighde
ata againn san Ollscoil a neartd, chun spas, am agus
bonneagar ata tiomnaithe don taighde a sholathar,
chun tacu le mérchlair thaighde agus le deontais,
chun idirdhisciplineacht a chothu, chun forbairt
ghrupai taighde ar scalai éagsula a spreagadh agus
a chothu, agus chun ardan a chrutht do mhoérchlair
thaighde idirdhisciplineacha a thabharfaidh aghaidh
ar dhushlain shuntasacha sa tsochai.

Tabharfaimid tus aite do rannphairtiocht i Larionaid
SFI atd ailinithe leis na réimsi ina bhfuilimid laidir
agus déanfaimid infheistiocht i gcumas taighde a
chumasoidh rannphairtiocht den chineal sin.

. Cuirfimid luach uathdil breise leis an tirdhreach

ndisiunta taighde tri thionscnamh suntasach san ait
a dtrasnaionn an teicneolaiocht agus an tsochai a
chéile, rud a éascoéidh machnamh nios doimhne ar
scaipeadh agus ar thionchar na dteicneolaiochtai ata
ag teacht chun cinn.

4. Togfaimid ar &r gceannaireacht ndisiunta i dtaca

le rochtain oscailte ar thaighde agus leanfaimid de
bheith ag cur eolaiocht oscailte agus sonrai oscailte
chun cinn go gniomhach.

. Airitheoimid go dtacaionn leithdhailti maoinithe

inmhedanacha le taighde agus le l1éann ar
ardchaighdedn ar fud ar ndisciplini go Iéir;
airitheoimid, go héirithe, go mbeidh tacaiocht le fail
ag foilseachdin agus ag aschur ardchaighdeain,
rannphairtiocht agus comhar idirnaisitnta, taighdeoiri
atd ag tosu a ngairmeacha, agus ranna agus instititidi
a ghineann ioncam suntasach taighde.

. Arddimid préifil ar dtaighde agus ar gcuid 1éinn

tuilleadh i measc dreamanna tabhachtacha 6n taobh
amuigh a mbeadh spéis acu ann, agus aird a tarraingt
againn ar an ardchaighdean, an luach agus an
abharthacht a bhaineann leis, agus rannphairtiocht an
phobail inar gcuid taighde chomh maith le tuiscint an
phobail air & gcur chun cinn againn.

1.2. Déanfaimid ar gcumas maidir le taighde agus 1éann den scoth
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a neartu tuilleadh tri infheistiocht a dhéanamh i ndaoine.

1. Ta sé mar aidhm againn lion na dtaighdeoiri
iardhochtuireachta a dhubailt faoin mbliain
2022 tri mhaoiniu seachtrach, go hairithe i
réimsi taighde a bhfuil tosaiocht acu, agus
cuirfimid feabhas ar ar struchtuir agus ar ar
gcuid tacaiochtai i dtaca le forbairt ghairme
iardhochtuireachta, agus spreagfaimid
taighdeoiri iardhochttireachta chun réimse
iomchui scileanna agus taithi a bhaint amach i
gcombhair deiseanna gairme éagsula.

. Bunéimid clar foirmitil um fhorbairt ghairme
agus leagfaimid sios ionchais shoiléire
d’acadoiri ata ag tosu a ngairmeacha maidir le
proifil taighde idirnaisitinta a thégail.

Ollscoil Mhd Nuad

. Déanfaimid scéimeanna saoire sabdideacha

agus taighde a athbhreithnit chun cinealacha
saoire ata i bhfad nios sollibtha a sholathar,

ar cinedlacha saoire iad nach bhforchuireann
piondis airgid, ata corpraithe i leithdhailti roinne
i dtaca le hualach oibre agus samhlacha, agus
ata ailinithe lenar straitéisi maidir le hidirnaisiunu
agus comhionannas.

. Airitheoimid ceannaireacht laidir taighde tri
thacaiocht a thabhairt do na ceannairi reatha
agus do cheannairi ata ag teacht chun cinn
taobh istigh den institidid agus iad a fhorbairt
agus tri earcaiocht sheachtrach spriocdhirithe.




1.3. Méadoimid ar dtacaiocht don taighde rannphairtiochta agus don taighde

dirithe ar fthiontraiocht agus ar nualaiocht, agus comhphairtiochtai

éifeachtacha taighde agus nualaiochta a dtogail againn.

1. Cruthdimid rdl nua i gceannaireacht shinsearach
a mbeidh sainchuram soiléir aige maidir le
gniomhaiochtai agus comhphairtiochtai a fhorbairt
chun tacu le taighde rannphairtiochta agus le teagasc,
le tacaiocht 6 oifig nua MU Engage, 6 oifig MU
Knowledge Transfer and Commercialisation agus 6
ghorlann ghné MaynoothWorks .

. Leanfaimid de bheith ag spreagadh rannphairtiocht
acaduil chui i gcomhphairtiochtai fiontraiochta
comhthairbheacha, in aistriu eolais, i nualaiocht
agus i bhfiontraiocht, agus cuirfimid leis an
tacaiocht a thugaimid d’fhiontraiocht mac léinn agus
iardhochtuireachta.

. Seolfaimid dha mhoérthionscnamh i dtaighde

rannphairtiochta, mar ata: an rdl ata ag an Institidid
Luacha Nualaiochta (IVI) a leathnii amach agus
Larionad Naisiunta do Nuail Seirbhise agus do
Ghlacadh na Teicneolaiochta a dhéanamh de agus
an Larionad Naisiunta don Nualaiocht sa Dearadh a
bhunu.

. Tégfaimid ais nua do chomhshuiomh fiontraiochta
ar an gcampas, i gcomhphairtiocht le Fiontraiocht
Eireann agus leis an Udaras Forbartha Tionscail.

1.4. Ta sé mar chuspdir againn an t-ioncam bliantuil 6 thaighde
seachtrach a mhéadu 50% faoin mbliain 2022.

1. Déanfaimid ar n-ioncam bliantuil 6 thaighde seachtrach
a mhéadu 50% agus ar a laghad ar bith déanfaimid ar
n-ioncam 6 fhoinsi AE, 6 fhoinsi fiontraiochta agus 6
fhoinsi neamhrialtasacha a dhubailt.

2. Déanfaimid straitéis athnuaite do mhaoinit 6n Aontas
Eorpach a chur chun feidhme lena n-airitear earcaiocht
spriocdhirithe agus tacaiochtai sonracha d’iarratais ar
dheontais i dtaca le ERC agus le mérthionscadail agus
cuibhreannais AE.

3. Bundimid scéim inmheénach nua siolmhaoinithe agus clair

do shaoire thaighde ghearrthéarmach chun tacu le forbairt
a dhéanambh ar thograi ardchumais i gcomhair maoinid
seachtrach.

4. Tacéimid leis an Oifig Forbartha Taighde agus leis na

hinstititidi taighde maidir le tacaiocht ardchaighdeain
a sholathar roimh agus i ndiaidh na ddmhachtana,
agus mar thoradh air sin beidh sé chomh simpli agus is
féidir maoinit a lorg agus tionscadail atd maoinithe go
seachtrach a chur i gcrich.
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2.

Oideachas Iarchéime

Mar ollscoil taighde phoibli, thiomnaigh Ollscoil Mha Nuad
6n uair a bunaiodh i go ndéanfadh si oideachas iarchéime ar
ardchaighdean a sholathar.

Ta cuntas teiste den scoth againn maidir le hoideachas
dochtuireachta, agus € sin bunaithe ar dheiseanna iontacha
i gcomhair taighde agus léinn, maoirseacht sarmhaith, agus
struchtir ata soiléir agus solibtha i gcomhair céimeanna
taighde. Tugann dochttireacht in Ollscoil Mha Nuad dushlan
na mac léinn agus cumasaionn si iad chun na scileanna
taighde, anailiseacha, sintéiseacha, cumarsaide agus comhair
a fhorbairt, ar scileanna iad ata rithabhachtach ni hamhain
san obair acaduil ach chomh maith leis sin i ngairmeacha

ar fud na n-earnalacha go léir sa sochai eolais seo againne.
Cuireann oideachas dochtuireachta athri iomlan ar an duine
agus athraionn sé an tsochai mar go bhfuil cumas uathdiil

ag taighdeoiri ardoilte aghaidh a thabhairt ar dhashlain
phrainneacha an lae inniu agus tionscnaimh a shamhlaionn
agus a chruthaionn todhchaiochtai nua a threoru.

Déanfaimid an lion mac léinn dochtuireachta ag Ollscoil Mha
Nuad a mhéadu go suntasach de bhri gur cuid bhunusach

dar dtaighde agus dar dteagasc iad agus an teagasc sin a
threoru ag an taighde; de bhri go gcuireann siad fuinneamh i
saol intleachtuil agus culturtha na hOlIscoile agus an réigiui;,
de bhri go léirionn fianaise naisiunta agus idirnaisiinta gur
ullmhuchan den scoth é an t-oideachas dochtuireachta do
réimse leathan gairmeacha dushlanach; agus de bhri go bhfuil
sé de chumhacht ag céimithe dochtuireachta athra ata fior
agus dearfach a theidhmiu sa tsochai ina hiomlaine. Aithnitear
sa straitéis seo go bhfuil an buntaighde ag croilar na céime
dochtuireachta, mar gur trid an taithi sin a bhaintear amach na
torthai is tabhachtai 6n gcéim.
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Ta sé mar chuspdir againn tacu leis an ngniomhaiocht
larnach sin le gnéithe a chuireann le scileanna na gcéimithe
agus a thugann tacaiocht da n-infhostaitheacht sa todhchai.
Ina theannta sin, aithnitear go sonrach sa straitéis seo an
cumas ata ag dochtuireachtai gniomhaiocha, cleachtais agus
gairmiula ar bpunann taighde a shaibhriu, an t-eispéireas
dochtuireachta a éagsulu, agus comhphairtiochtai a thégail
idir an Ollscoil agus pobail nios leithne.

Ta punann de chlair fochéime muinte ar ardchaighdean

ag Ollscoil Mha Nuad agus € sin ag dul i méid, punann a
cruthaiodh mar thoradh ar thiomantas na foirne i ranna aonair
na hOlIscoile. Léirionn an taithi a fuaireamar agus an curaclam
nua d’fhochéimithe a fhorbairt agus a thabhairt isteach againn
an luach a bhaineann le rogha, solubthacht agus an comhar
idir-rannach maidir le clar uathuil a sholathar a mbeidh an-
t6ir ag mic I€inn air agus a thabharfaidh spreagadh déibh.

Ta sé mar straitéis againn togail ar an rath seo agus punann
sainiuil fochéime a fhorbairt ata lufar agus a fhreagraionn do
riachtanais na mac I€inn, agus a thugann a ndushlan maidir
lena spriocanna acadula agus gairmiula a bhaint amach. Chun
€ sin a dhéanamh, ni mér go mbeadh rdl straitéiseach nios
mo ag Scoil na gCéimithe (chun maoirseacht straitéiseach

a sholathar agus clair fochéime a chomhordu agus chun
muintearas a chothi i measc mic Iéinn iarchéime) agus
struchtuir phleanala ag leibhéal daimhe. Leanfaimid orainn ag
coinneail suil ghéar ar chaighdean agus ar dhoichte eispéireas
an mhic Iéinn iarchéime, agus airitheoimid go mbeidh na
praisis agus na tacaiochtai oiritinach agus go mbeidh spas
agus aiseanna tiomnaithe ar fail.




Aithnimid gur céim chomhfhiosach maidir lena bhforbairt
ghairmiil agus lena bhforbairt ghairme a bhionn sa chinneadh
a dhéanann méran mac léinn tabhairt faoi chlar iarchéime,

agus da bhri sin gné thabhachtach dar straitéis i leith oideachas

iarchéime is ea cur leis na tacaiochtai d’infhostaitheacht
céimithe. Is mar thoradh ar chultar uathuil colaisteach a bheith
aici ata Ollscoil Mha Nuad laidir.

Agus fas san oideachas fochéim e & phleanail againn, aithnimid
gurb iad &r mbonn eiticidil, ar scala daonnuil agus ar gecur chuige
comhoibrioch na tosca a thiomaineann na tionchair as cuimse
ata againn i gcursai teagaisc agus taighde. Caithfear na tréithe
uathtla sin a chaomhnu agus a theabhsu ionas go leanfaidh
Ollscoil Mha Nuad ar aghaidh ag ginitint lorg domhanda até i
bhfad nios mé n& a méid.

“Ta sé mar sprioc againn ar bpunann de chlair iarchéime a
leathnu agus a fheabhsu, rud a diritheoidh ardoideachas den
scoth a bheidh dushlanach dar mic Iéinn agus a chuirfidh ar a

gcumas na scileanna intleachtula agus an Iuth a fhorbairt chun
a bheith rathdail i réeimse leathan de ghairmeacha fiuntacha.”

2.1. Déanfaimid tuilleadh forbartha ar dhochuirteacht Ollscoil Mhd Nuad
mar eispéireas oideachais bunathraitheach, agus ardtaighde agus scileanna

na mac léinn 4 bhforbairt againn agus iad a n-ullmha chun cuidia go

suntasach leis an tsochai i réimse leathan feidhmeanna agus gairmeacha.

1. Léireoimid ceannaireacht idirnaisiinta maidir lena airithiu

go ndéanfar an chéim dhochtura a oiritind chun riachtanas

na mac léinn agus na sochai a shasamh, agus na
riachtanais sin ag athra.

2. Déanfaimid an cur chuige ata againn maidir leis an
dochtuireacht struchturtha a bheachtu agus a fheabhsu,
agus solathar éifeachtach agus éifeachtuil na ngnéithe
muinte 4 airithid againn; déanfaimid réimse sonrach

scileanna a fhorbairt; déanfaimid infhostaitheacht céimithe

a fheabhsu le linn an chlair;+ agus déanfaimid céimithe
a ullmhd go sainrdite do réimse leathan de ghairmeacha
dushlanacha.

3. Tacéimid le leathnl a dhéanamh ar dhochtuireachtai
idirdhisciplineacha, rannphairtiochta, tionsclaiochta,
cleachtéra agus gairmiula, lena n-airitear socruithe nua i
gcombhair dochtuireachtai comhaoinithe.

4. Airitheoimid go ndéanfar maoirseacht chomhsheasmhach
den scoth ar mhic 1éinn taighde ar fud na hOllIscoile.

5. Arddimid lion na mac Iéinn dochtuireachta agus é mar
sprioc againn 600 a bheith ar an rolla.
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2.2. Cuirfimid feabhas ar tharraingteacht, ar inbhuanaitheacht agus ar sholubthacht

phunann na Maistreachta muinte atd againn, agus ar an mbealach sin beifear abalta
lion na rolluithe don Mhaistreacht mhuinte a mhéadua 6 1,000 go dti 1,600.

1. Bundimid Tascfhérsa Maistreachta (MTF) chun
athbhreithnit agus athstruchtdrd ar phunann na
Méistreachta muinte a mhaoirsit, agus dearcadh uile-
dhéimhe agus uile-Ollscoile & ghlacadh againn, agus
spreagfaimid leibhéal nios airde den chomhar idir-rannach
chun uasmhéadu a dhéanamh ar an méid a chuidionn
gach roinn agus gach comhalta daimhe le punann
foriomlan an chlair.

2. Airitheoimid go n-ullmhéidh &r gclar Maistreachta céimithe
do ghairmeacha ata dushlanach agus ilghnéitheach,
agus déanfar é sin i ndearadh foriomlan ar gclar agus
tri ghnéithe ata dirithe ar infhostaitheacht a bheith san
aireamh iontu.

3. Déanfaimid straitéis shoiléir a fhorbairt do na clair

iarchéime go Iéir maidir le margaiocht agus earcaiocht
agus airitheoimid go dtabharfaidh suiomh gréasdin

na hOlIscoile pictilr soiléir agus briomhar de na clair
iarchéime agus d’eispéireas na mac léinn.

. Tégfaimid ar an méid ata déanta cheana féin againn maidir

le rannphairtiocht a leathn( chun a airithii go mbeidh
rochtain chothrom agus ionchuimsitheach ar staidéar
iarchéime, tri chldir até sollbtha agus pairt-aimseartha,
tri aitheantas a thabhairt d’fhoghlaim a rinneadh roimhe
seo, tri chlair rochtana ar leith, tri thacaiocht a thabhairt
do mhic Iéinn chun tacaiocht airgeadais a fhail, agus tri
mhargaiocht agus for-rochtain.

2.3. Oibreoimid lena dirithia go mbeidh eispéireas na mac 1éinn iarchéime ar an

gceann is fearr in Eirinn, agus da bharr sin go mbeidh ar chumas foghlaimeoiri

éagsula a gcuid spriocanna acadula agus gairmiula a bhaint amach.

1. Cuirfimid acmhainni ar fail do Scoil na gCéimithe agus
don Oifig Staidéir larchéime chun tacaiocht den scoth
ar chur ar fail do mhic Iéinn iarchéime agus d’fhorbairt
clar iarchéime ar bhealach a dhearbhaionn na luachanna
ata ag Ollscoil Mha Nuad, mar ata ionchuimsitheacht,
colaisteacht agus feabhas acaduil.

2. Cuirfimid tuilleadh feabhais ar an muintearas i measc na

mac léinn iarchéime, tri ghniomhaiochtai intleachtula,
culturtha agus séisialta, agus tri imeachtai agus aiseanna.

3. Cuirfimid breis spais tiomnaithe ar fail do theagasc

iarchéime agus do mhic Iéinn taighde iarchéime.
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3.

Oideachas Fochéime

Ta an-chail go deo ar Oliscoil Mha Nuad i dtaca le hoideachas
fochéime, agus bhi an leasu forleathan a rinneadh ar an
gcuraclam fochéime le déanai ar cheann de na moéréachtai

a baineadh amach faoi Phlean Straitéiseach na hOllscoile
2012i17. Mar thoradh air sin, cuireann curaclam Ollscoil Mha
Nuad go mér lena bhfuil & thairiscint againn d’fhochéimithe
agus d’fhéadfai a mhaiomh gurb € sin an fhorbairt is suntasai
agus is cuimsithi a rinneadh ar oideachas fochéime sa tir

seo le blianta fada. T4 an bhéim a leagtar sa churaclam

ar scileanna intleachtula, solibthacht, teaglaim uathula
abhar, topaici roghnacha, agus foghlaim 6 thaithi tar éis

dul i bhfeidhm ar mhic Iéinn agus mar thoradh air sin ta
éileamh nios mé ar ar gclair. | measc na gcomhphairteanna
tabhachtacha ata sa churaclam nua ta

e Lion nios It de bhealai iontrala chuig an oideachas fochéime
ach gur bealai nios leithne iad;

¢ Breis solibthachta maidir le roghanna abhar agus maidir le
conairi chun cinn;

e Béim faoi leith ar scileanna a bhaineann le
smaointeoireacht chriticidil, anailis, agus cumarsaid
shoiléir a fhorbairt, ag tosti sa chéad bhliain le moduil
ata tiomnaithe do scileanna criticitla;

e Morabhair nua, réimsi staidéir nua agus teaglamai
uathula abhar;

¢ Moduiil thoghthacha a bhfuil creiditinti ag gabhail leo agus
iad ar fail do na mic Iéinn go léir, lena n-airitear moduil sna
nuatheangacha, san thiontraiocht, san eolaiocht agus an
tsochai agus san athri comhshaoil;

¢ Creat don fhoghlaim feabhsaithe 6 thaithi; agus,

e Beartais acaduila, rialacha agus rialachain ata
athbhreithnithe.

Spreagtar mic Iéinn chun a gconair oideachais a chruthu i
gcomhar, agus ta an rogha mar chuid larnach den eispéireas
pearsantaithe seo.

Fioréidh an straitéis seo an cumas iomlan a bhaineann le
curaclam nua Ollscoil Mha Nuad, agus béim & leagan ar na clair
nua ata a solathar againn a leabu agus a fhorbairt go hiomlan.
Cuirfidh riachtanais ar bpairtithe leasmhara bonn eolais faoin
gcuraclam, agus déanfar an fhorbairt i gcomhphairtiocht leis na
mic léinn, chun solibthacht agus infhostaitheacht ar gcéimithe
a airithiu i saol a bheidh ag athra de shior. Mar thoradh air sin,
beidh eispéireas nios fearr ag an mac léinn, agus tacofar lenar
mic Iéinn chun a bheith ina bhfoghlaimeoiri i rith a saoil agus
ina saoranaigh gniomhacha freagracha domhanda, agus é de
chumas acu difriocht a dhéanamh sa domhan.

Ni féidir linn deimhin a dhéanamh de chaighdean eispéireas

na mac léinn na d’thorbairt leantinach ar gclar fochéime. Ta
am, fuinneamh agus acmhainni de dhith orthu. Ina theannta
sin, ciallaionn cinedl an eispéiris ag an dara leibhéal, go
mbionn athri dushlanach i ndan do mhéran mac Iéinn i gcursai
foghlama ag an ollscoil; agus da bhri sin, ta orainn freagairt do
sin, go hairithe sna blianta tosaigh, agus ionchais ata soiléir
agus ard a leagan sios agus tacaiocht a thabhairt do mhic

léinn chun iad sin a shasamh. Déantar iarracht sa phlean seo
an t-eispéireas iarchéime is dual d’Ollscoil Mha Nuad a chothu
agus a shaibhrit, agus go hairithe caighdean agus miniciocht
na dteagmhalacha idir na mic léinn agus an fhoireann. Eilionn sé
sin tagarmharcail agus an céimheas cui idir na mic Iéinn agus
an fhoireann a choinneail, tacaiochtai do mhic Iéinn a neartu,
agus timpeallacht foghlama spreaguil a sholathar a chuirfidh
idirghniomhaiocht intleachtuil agus shéisialta chun cinn.
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3.1. Déanfaimid tuilleadh forbartha ar churaclam fochéime uathail Mha Nuad, agus

beidh réimsi nua staidéir agus teaglamai nua d’abhair, rogha nios mé de thopaici

roghnacha agus deiseanna breise chun scileanna criticitla agus anailiseacha a

thorbairt 4 dtairiscint againn do mhic éinn.

1. Déanfaimid ar mic léinn a chumasu chun a bheith

ina bhfoghlaimeoiri neamhspledcha agus déanfaimid
a bhféinéifeachtdlacht a choth tri thimpeallacht
foghlama a sholathar a bhfuil bunus taighde 1éi agus
eispéireas oideachais pearsantaithe, a spreagann
smaointeoireacht chriticidil, a thacaionn le foghlaim
neamhspleach agus le hiarracht intleachtuil, agus a
thugann na buanna riachtanacha do mhic léinn chun
a bheith rathuil sa todhchai.

. Leanfaimid den obair ar an aistrili chuig oideachas ollscoile,
agus leagfaimid sios ionchais dar mic léinn até soiléir agus
ard, agus cuirfimid na tacaiochtai agus na hacmhainni ar fail
doibh chun na caighdeain is airde is féidir a bhaint amach.

. Leanfaimid den fhorbairt ar an gcuraclam iarchéime, agus
béim & leagan againn ar na nithe seo a leanas:

+ Tacaiocht a thabhairt do na cuir chuige maidir le teagasc
grupai méra is fearr a mheallann mic 1éinn;

+ Na deiseanna i gcomhair foghlama i ngripai beaga a
bharrfheabhsu;

Na clair nua ata & solathar againn a leabu agus a fhorbairt
go hiomlan;

Tuilleadh forbartha a dhéanamh ar scileanna anailiseacha,
scileanna smaointeoireachta criticitla, agus scileanna
taighde 6n gcéad bhliain go dti an bhliain deiridh;

+ Moduil agus conairi foghlama idirdhisciplineacha;
+ Foghlaim teangacha;

+ Solubthacht solathair feabhsaithe.

4. Déanfaimid an struchtur ata ar an gcéim BSc a athbhreithniu
agus a bharrfheabhsu, agus, lenar laidreachtai taighde
mar bhonn eolais againn, méadéimid lion na rolluithe agus
réimse na n-abhar a sholathraimid, chun aghaidh a thabhairt
ar riachtanais na mac léinn agus ar an nganntanas scileanna
sa tsochai ar bhealach nios fearr.

5. Cuirfimid tuilleadh feabhais ar an gcéim BA:

+ Triinidchadh a dhéanamh ar bhealai ina bhféadfadh ar
mic Iéinn BA sineadh a chur lena gclar chun clar ceithre
bliana a dhéanamh de agus;

-+ Tri thogail ar ar dtaithi agus ar ar rath san oideachas
aosach chun rogha phéirtaimseartha a fhorbairt don
BA agus go mbeadh tacaiochtai oiriinacha ar fail
d’fhoghlaimeoiri pairtaimseartha.

6. Déanfaimid forbairt ar lion céimeanna nua ealaion agus
eolaiochta ina mbeidh dha abhar, agus tabharfar tosaiocht
do na teaglamai sin is m6 a bhfuil luach leo do na mic léinn
agus don tsochai.

7. Glacfaimid cur chuige bunaithe ar shaolré an mhic léinn
chun tacu le mic 1éinn ar feadh na mblianta go Iéir ina
bhfuil siad ag gabhail da mbunchéim, lena n-airitear seisiin
treorach feabhsaithe maidir le saol na hollscoile agus an
fhoghlaim, tacaiochtai breise chun go mbeadh ar chumas
na mac léinn roghanna feasacha a dhéanamh maidir le clair,
na tionscnaimh reatha idir piarai do mhic Iéinn a fhorbairt
agus a neartu, agus an fhoghlaim 6 thaithi agus an fhorbairt
phearsanta agus ghairmitil a chur chun cinn.

8. Leanfaimid de bheith ag déanamh faireachain agus
measUnachta ar an tionchar até ag leasu agus forbairt ar
gcuraclaim fochéime.

“Is é an sprioc ata againn an cumas iomlan a bhaineann le curaclam fochéime
nua Ollscoil Mha Nuad a fhiord chun an t-oideachas ollscoile is fearr in Eirinn
a sholathar, agus chun ar mic léinn a ullmhd don obair, don saol agus don

tsaoranacht rannphairteach tri phunann clar agus timpeallacht foghlama ata
uathdil, éagsuil agus dushlanach 6 thaobh na hintleachta de a chur ar fail, agus
déanfaimid réimsi nua staidéir agus meascan nua d’abhair a chur ar fail.
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3.2. Cuirfimid réimse feabhsaithe d’eispéiris chomhchuraclaim agus seach-churaclaim ar
fail do mhic léinn, agus mar thoradh air sin beidh deiseanna nios forleithne acu chun
a gcuid scileanna agus a gcuid innitlachtai a fhorbairt don obair, don saol agus don
tsaoranacht ghniomhach.

1. Déanfaimid eispéireas na mac léinn a shaibhriu tri phunann 3. Bainfimid leas as réimse leathan de comhphairtithe
de dheiseanna don fhoghlaim 6 thaithi a sholathar, ar fud seachtracha (earnail na tionsclaiochta, fiontair, an earnail
na n-ealaion, na n-eolaiochtai sdisialta, na heolaiochta phoibli, an tsochai shibhialta, an pobal, agus na healaiona
agus na hinnealtéireachta, agus déanfaidh an Ollscoil agus an cultdr) agus spreagfaimid ar gcéimithe chun
an méid sin a chur ar bhonn foirmitil agus a aithint mar deiseanna comhchuraclaim agus seach-churaclaim chomh
chonair don fhoghlaim 6 thaithi, agus beidh sé dirithe ar maith le meantéireacht a chur ar fail dar mic léinn.

thaighde fochéime, socrichan oibre, foghlaim sheirbhise,
oibrii go deonach, staidéar agus obair a dhéanamh thar
lear, agus ceannaireacht mac léinn..

4. Tabharfaimid tacaiocht straitéiseach d’fhorbairt clubanna
agus cumann do mhic léinn chun tacu leis an bhfoghlaim
6 thaithi.

2. Neartdéimid ar gcumas chun tacu le forbairt phearsanta
agus ghairmitil na mac léinn agus chun tacu leo agus a
ngairmeacha & bpleanail acu.
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“Ta s€ mar sprioc againn a dirithid
go ndéanfar cadiliocht eispéireas

na mac léinn agus an caidrimh idir
an fhoireann agus na mic léinn a
chaomhnu agus a shaibhriu tuilleadh
de réir mar a fhasfaidh an Ollscoil..”




1.

Déanfaimid ar gcéimheas idir foireann agus mic léinn a
thagarmharcéil ag leibhéal leathan disciplin in aghaidh
oliscoileanna eile in Eirinn, agus socréfar agus coinneofar
sprioc-chdéimheas oiritinach idir foireann agus mic Iéinn.

Déanfaimid infheistiocht shuntasach i spasanna

teagaisc nua agus sna spasanna teagaisc reatha agus i
mbonneagar foghlama, agus dé bharr sin cuirfear aiseanna
den chineadl is Uire ar fail chun riachtanais ar mac Iéinn a
shasamh, ar riachtanais iad ata ag athrd agus lion na mac
Iéinn ag dul i méid.

. Beidh cur chuige comhthaite uile-ollscoile maidir le

riarachan agus tacaiochtai mac |éinn againn, agus
riachtanais saolré gach aicme mac Iéinn (fochéime agus
iarchéime, lanaimseartha agus pairtaimseartha, intire,
idirnaisiunta, traidisiiinta agus rochtana) & gcur san
aireamh againn, agus airitheoimid go sasoidh na beartais,
na préisis, na cérais agus na tacaiochtai ata againn na
riachtanais faoi leith ata ag cohdrt mac léinn até ag éiri
nios éagsula.

Cuirfimid leis na feidhmeanna a bhaineann le foghlaim

6 thaithi, socrichan, foghlaim sheirbhise, agus forbairt
ghairme agus déanfaimid comhthathu nios fearr orthu
chun tacaiocht nios fearr a thabhairt d’fhoghlaim, forbairt
ghairme, ullmhdchan don obair, agus pleanail ghairme na
mac léinn, agus airitheoimid go sasoéidh na feidhmeanna
sin riachtanais na mac léinn ag gach leibhéal oideachas,
lena n-airitear leibhéal fochéime, iarchéime agus
dochtuireachta.

3. Déanfaimid comhdhluthd, laistigh de theorainneacha agus
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de phrionsabail na reachtaiochta a bhaineann le cosaint
sonrai, ar an réimse de shonrai mac Iéinn a bhailionn an
Ollscoil, agus bainfimid Usaid oiriinach as anailisiocht
sonrai chun mic |éinn ata i mbaol a aithint agus tacaiocht a
thabhairt déibh.

Ollscoil Mhd Nuad

3. Cuirfimid leis an solathar spasanna don fhoghlaim

neamhfhoirmidil, agus leis an solathar spasanna soisialta,
cruinnithe agus pobail ar fud an champais don fhoireann
agus do na mic léinn, chun coinnedil suas le fas na
hOlIscoile agus chun comhréa agus idirghniomhaiocht
idirdhisciplineach a spreagadh.

. Déanfaimid an caidreamh idir an Ollscoil agus Aontas na

Mac Léinn in Ollscoil Mha Nuad a fhorbairt, agus déanfar
rél agus freagrachtai an da eagraiocht a shoiléirid, agus
déanfar ar straitéisi i dtaca le saol na mac léinn, clubanna
agus cumainn agus tacaiocht do mhic léinn a ailinid.

4. Tacéimid le clair bhriomhara spoirt, shiamsaiochta agus

aclaiochta do mhic Iéinn.

. Déanfaimid athbhreithnit ar an tsamhail mhaoinithe

do sheirbhisi agus do thacaiochtai na mac léinn agus
déanfaimid infheistiocht iontu, agus béim & leagan againn
ar thacaiocht a thabhairt do mheabhairshlainte agus
d’fholldine na mac léinn.




5.
Idirnaisiunu

Ta méadu mér tagtha ar an lion mac léinn idirnaisiunta ata ag
roghnu dul i mbun staidéir agus i mbun taighde ag Ollscoil
Mha Nuad le cuig bliana anuas, agus is é sin, chomh maith

le is an gclaonadh idirnaisiuinta nios forleithne ata mar chuid
bhunusach dar saothar léinn, ata tar éis éagsulacht nios

mo a thabhairt d’eispéireas na mac léinn agus pobal nios
ilchulturtha a dhéanamh dinn.

Leagtar béim sa straitéis seo ar chur chuige ata cuimsitheach
agus eiticiuil i dtaca leis an idirnaisiund, ar cur chuig € a
spreagann mic léinn agus baill foirne le bheith ina saoranaigh
gniomhacha i ndomhan ata idirnasctha agus domhandaithe.
Baineann an straitéis seo le cérais a chruthu, a chur chun
feidhme agus faireachan a dhéanamh orthu lena airithit go
gcuirfear na gnéithe idirnaisiinta den fhoghlaim, den Iéann
agus de sheirbhisi san aireamh i ngach gniomhaiocht agus i
ngach tionscnamh de chuid na hOllscoile. Taimid ar an eolas
faoin Straitéis Idirnaisitinta Oideachais d’Eirinn (2016-2020)
agus da bhri sin leagaimid béim ar chaighdean eispéireas an
fhoghlaimeora, ar an taighde agus ar shoghluaisteacht chun
tairiscint uathuil Ollscoil Mha Nuad a chruthu agus an tairiscint
sin ag croilar sholathar oideachais idirnaisitinta na hEireann.

Aithnimid go mbaineann luach an idirnaisunaithe le
hidirphlé a chothu idir an réimse naisitinta agus an réimse
idirnaisiunta, idir an réimse aitiuil agus an réimse domhanda,
agus da bharr sin ta an cur chuige ata againn fréamhaithe
inar n-oidhreacht Iéinn agus chulturtha agus baineann sé go
sainiuil leis an institidid.

Ni féidir gurb é an tsoghluaisteacht isteach mac léinn an
t-aon chuspoir amhain ata le hidirnaisiini ma ta sé le bheith

mar thogra inbhuanaithe agus luach fadtéarmach a chur leis
an Ollscoil agus lena cuid mac léinn. Da bhri sin, ta sé ar
intinn againn cur leis an tsoghluaisteacht amach tri laghdu
a dhéanamh ar na bacainni ar fhoghlaim thar lear agus ar
rannphairtiocht i gclar malairte Erasmus a mhéadu.

Ta punann suntasach de chomhphairtiochtai idirnaisitnta

ag Ollscoil Mha Nuad a ndéanfar tuilleadh forbartha orthu ar
bhealach ata spriocdhirithe, struchtirtha agus cérasach, lena
n-airitear craobhchampas idirnaisitnta a fhorbairt.

Aithnionn Ollscoil Mha Nuad an suiomh pribhléideach ata
aici mar ollscoil a bhfuil acmhainni réasunta maith aici i
sochai rachmasach dhaonlathach, agus na dualgais ata
uirthi da bharr sin maidir le hidirnaisiunu eiticitil, fior-
chomhphairtiocht agus forbairt inbhuanaithe.

Ta soghluaisteacht idirndisiunta na foirne, chuig agus as
Ollscoil Mha Nuad, mar thosaiocht mar gheall ar na buntaisti
a bhaineann léi maidir le taighde, teagasc agus an feabhas
leanunach ar sheirbhisi agus ar oibriochtai na hollscoile.

Tugann mic léinn idirnaisiunta ratail an-ard d’Oliscoil Mha
Nuad i gcénai mar cheann scribe den scoth i gcomhair
staidéar idirnaisiunta. Mar sin féin, is constaici méra

iad lanphairtiu acaduil agus soisialta i gcas mic léinn
idirnaisiunta agus is ga duinn tacu le proisis athchulturaithe
agus lanphairtithe a bhaineann go sonrach le mic Iéinn
idirnaisiunta. Glacfaimid chugainn dearcadh “shaolré an mhic
léinn” chun tacaiochtai a bheidh réidh agus cuimsitheach a
airithiu, le linn eispéireas oideachais idirnaisitiinta an mhic
léinn agus ina dhiaidh.
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“Ta sé mar sprioc againn a bheith mar fhior-ollscoil
idirnaisiunta, ar ollscoil i a ghlacfaidh cur chuige cuimsitheach
agus eiticidil i leith an idirnaisitinaithe agus a mbeidh leibhéil

arda de shoghluaisteacht idirnaisiinta ag baint Iéi i dtaca
leis na mic léinn agus leis an bhfoireann, comhphairtiochtai
laidre domhanda, agus campas beoga idirnaisitnta agus
idirchultartha.”

5.1 Cuirfimid go suntasach leis na deiseanna do shoghluaisteacht
idirndisiunta na mac léinn chuig agus as Ollscoil Mha Nuad.

1. Tégfaimid ar an rath a bhi orainn go dti seo chun 3. Cuirfimid feabhas ar ar dtacaiochtai do shoghluaisteacht
deiseanna nios forleithne a chrutht do mhic Iéinn mac Iéinn amach as an ollscoil agus dubléimid an cion
idirnaisiunta chun go mbeidh ar a gcumas dul i mbun de chohért na mac Iéinn a bhainfidh céim amach tar éis
staidéir ag Ollscoil Mha Nuad, lena n-airitear gearrchlair, tréimhse ama a chaitheamh thar lear mar chuid fhoirmidil
staidéar thar lear, Erasmus agus rolluithe do chéimeanna da gcuid staidéir.

iomlana, agus méaddimid lion na mac Iéinn idirnaisilinta
go dti 15% de lion iomlan na mac léinn.

2. Cuirfimid lenér réimse de chomhphairtiochtai um malartd
mac léinn le moér-ollscoileanna idirnaisiunta chun tacu
le soghluaisteacht chothrom amach agus isteach, agus 3 :
méaddimid ar rannphairtiocht i gclar Erasmus tri phunann @ @
spriocdhirithe de chomhphairtiochtai Erasmus agus de ’
chomhphairtiochtai malartaithe a fhorbairt.
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5.2 Cothéimid caidreamh comhthairbheach le priomh-

ollscoileanna comhphairtiochta idirnaisiunta.

. Oibreoimid chun ar gcaidreamh le comhphairtithe
reatha a comhdhluthd, agus cothéimid caidreamh le
comhphairtithe nua, ar bhealach ata spriocdhirithe,
struchturtha, cérasach agus in ord tosaiochta, bunaithe ar
Chreat um Rannphairtiocht Comhphadirtithe Straitéiseacha
a léirionn cultdr agus éiteas na hOllscoile, na buntaisti
agus na deiseanna do na comhphairtithe go léir, agus na
prionsabail a bhaineann le hidirnaisiinu eiticidil.

. Déanfaimid lion teoranta de priomh-chomhphairtithe
straitéiseacha idirndisiunta a shainaithint, i réigitin éagsula
ar fud an domhain, agus cothéimid caidreamh domhain leo
i gcursai taighde, teagaisc agus institidideacha.

. Ag teacht lenér ngealltanais i dtaca le ceartas,
comhionannas agus idirchultdrachas, bunéimid priomh-
chomhphairtiochtai straitéiseacha le hinstitididi i dtiortha
até i mbéal forbartha chun tacu le comhthaighde agus
comhfhoghlaim.

. Déanfaimid ér straitéisi maidir le taighde agus idirndisiinu
a ailinit ionas go dtacaionn ar gcomhphairtiochtai
idirndisiunta le comhar laidir i gcursai taighde.

. Cuirfimid clair de chuid Ollscoil Mha Nuad né clair

chomhphairteacha le hollscoileanna idirnéisiinta a

bhfuil comhphairtiocht straitéiseach againn leo ar fail ar
choinnioll (i) go bhféadfar caighdean agus cumas acaduil
an chomhphadirti agus na gclar a dhearbhu duinn; (i) go
geuirfidh solathar rathuil na gclar le préifil agus le cail
Oliscoil Mha Nuad; agus (iii) go bhfuil an chomhphairtiocht
inbhuanaithe 6 thaobh airgeadais de.

. Bundimid comhcholaiste idirnaisitinta le mér-ollscoil de

chuid na Sine chun cur lenar laithreacht sa tSin.

. Freagréimid do na dushlain atéd romhainn mar thoradh

ar chinneadh na Riochta Aontaithe an tAontas Eorpach

a fhagail tri neartd a dhéanamh ar na naisc ata againn le
taighdeoiri sa Riocht Aontaithe agus san Aontas Eorpach
agus trina airithi go mbeidh Ollscoil Mha Nuad ullmhaithe
go maith chun tacu leis na hathr

.3 Taco6imid le soghluaisteacht idirndisiunta foirne

sa bhreis chuig agus as Ollscoil Mha Nuad.

. Cuirfimid an cumas maidir le comhar taighde san aireamh
mar chritéar nuair a bhionn mér-chomhphairtiochtai
idirnaisiunta & mbunu againn.

. Tabharfaimid tacaiocht do chomhar taighde lenar bpriomh-
chomhphairtithe idirnaisidnta, cuirfimid na gniomhaiochtai
combhair reatha in iUl agus déanfaimid inidchadh ar
dheiseanna maoinithe idirnaisiunta sa réimse sin.

. Tabharfaimid tosaiocht d’iarratais ar shaoire shabdideach
agus ar shaoire thaighde ghearrthéarmach a chothaionn
né a dhaingnionn caidreamh taighde le priomh-
chomhphairtithe idirnaisiinta.

. Direoimid roinnt de scolaireachtai dochtuireachta John

agus Pat Hume ar iarratais i gcomhair comhstaidéar
dochtuireachta le comhphdirtithe straitéiseacha
idirnaisiunta.

. Déanfaimid clair ghearrthéarmacha idirnaisitinta a fhorbairt

(m.sh. scoileanna samhraidh/geimhridh) a mbeidh baint
dhireach acu lenar mérinstititidi taighde agus lenar
ldidreachtai taighde.

Rinne MU nios mé6 na dubailt a dhaonra idirnaisiinta

mac léinn idir 2010-11 agus 2016-17 - 6 540 go dti

1,100. An t-aistrii seo chugainn: ag tabhairt nios mé
taithi idirnaisitinta do mhic Iéinn MU intire.
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5.4 Airitheoimid eispéireas den chéad scoth do mhic léinn idirnaisitinta agus
seirbhisi den scoth chun tact le hidirnaisiina na hOllscoile.

1. Beidh cur chuige bunaithe ar shaolré an mhic léinn againn 2. Cuirfimid acmhainni ar fail don Oifig Idirnaisitnta chun
maidir le solathar seirbhisi chun tacu le mic Iéinn ata ag tacaiocht den scoth a thabhairt d’idirnaisiini na
teacht isteach agus ag imeacht. hOlIscoile, ar bhealach a dhearbhaionn an chail ata orainn

mar cheann scribe den scoth do staidéar thar lear, agus
mar comhphairti straitéiseach maith atéa tiomanta don
idirnaisiinu cuimsitheach agus eiticidil.
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6.

Combhionannas, éagsulacht,
ionchuimsitheacht agus idirchultarachas

Ta Ollscoil Mha Nuad, 6 bunaiodh i, tiomanta go mér don
chomhionannas agus don ionchuimsitheacht. Riamh anall,
mheallamar mic léinn agus foireann 6 réimse de chulrai
éagsula agus chuireamar timpeallacht ar fail déibh ina
bhféadfaidis forbairt a dhéanamh agus a bheith rathuil.
Mar thoradh air sin ta Colaiste Mha Nuad éagstiil agus
suimiuil mar ionad staidéir agus mar ionad oibre, agus ta si
ionchuimsitheach agus colaisteach mar phobal. Ta ceartas
soisialta agus cearta daonna curtha chun cinn againn le
léann, teagasc, rannphairtiocht agus abhcoéideacht.

Taimid inar gceannaire naisiinta maidir le rannphairtiocht
san oideachas ollscoile a leathnu. In 2017, bhi 15% dar
mic léinn nua fochéime faoi mhichumas; thainig 28%

acu 6 ghrupai séisialta a bhfuil tearcionadaiocht acu

san ardoideachas; agus thainig 47% acu 6 theaghlaigh
nach raibh cailiocht ardoideachais ag ceachtar de na
tuismitheoiri iontu. Mar thoradh air sin, ta an Oliscoil ina
solathrai deiseanna oideachais chomh maith le bheith ina
gniomhai ar son athru sdisialta.

Is ar bhonn a gcuid gnéthachtalacha amhain a dhéanaimid
idirdhealu idir mic léinn, agus tugaimid tacaiocht déibh

go léir chun na torthai a bhaineann le cailiocht ollscoile

a bhaint amach. Is mér againn éagsulacht na mac léinn
agus na foirne ata againn agus an éagsulacht tuiscinti
agus eispéireas a thugann siad leo chuig ar n-institidid.
Taimid bréduil as a bhfuil curtha i gcrich againn maidir le
hionchuimsitheacht agus as na deiseanna ata curtha ar
fail da réir sin do mhic lIéinn neamhthraidisiunta. Ta tuiscint

againn ar chumhacht an oideachais, agus ar an gcumas ata

aige an duine aonair agus an tsochai a athrd. Da bharr sin,
creidimid go bhfuil sé tdbhachtach go mbeadh an Oliscoil
cothromaioch agus ionchuimsitheach, agus go Iéireodh

si na luachanna sin ina gniomhaiochtai féin agus ina
habhcéideacht phoibli.

Leon Diop, Uachtaran Aontas na Mac Léinn Ollscoil Mha
Nuad; Claire Shorten, Céimi Ollscoil Mha Nuad; agus an
Dochtuir Karen Herdman, Roinn na Ceimice

Ta an tiomantas don chomhionannas leabaithe i gcultur
agus in éiteas na hOllscoile. Is cuis bhréid duinn ar
ndualgas mar earnail phoibli a chomhlionadh i dtaca le
comhionannas a chur chun cinn, leithcheal a chosc agus
cearta daonna a chosaint. Baineann ceartas soisialta agus
comhshaoil le gach disciplin agus le gach clar laistigh

den Olliscoil, agus ni le rochtain agus rannphairtiocht

mac léinn amhain a bhaineann siad, mar go spreagtar
comhghleacaithe chun ceisteanna a bhaineann le ceartas
soisialta agus comhshaoil a chur san aireamh sna proisis
agus sna cleachtais a bhaineann le teagasc, foghlaim agus
taighde, agus sna gnéithe d’obair na hOlIscoile a bhaineann
le riarachan agus oibriochtai.

Tégann an straitéis seo ar an éiteas, ar an gcultur agus

ar na heispéiris ata againn agus ar a bhfuil bainte amach
againn; agus déantar iarracht inti Ollscoil Mha Nuad a
bhunu mar ollscoil eiseamlaireach maidir le comhionannas,
éagsulacht agus ionchuimsitheacht, ait ina gcuireann an
éagsulacht agus an t-idirchultirachas deiseanna ar fail don
fhoghlaim agus don léann.

Aithnimid go gcruthaionn straitéis don fheabhas trid an
gcomhionannas agus trid an éagsulacht deiseanna taighde,
agus gur féidir le taighde den scoth tacu leis na hathruithe
cleachtais ata riachtanach chun go mbeadh pobail,
eagraiochtai agus sochaithe againn ata ionchuimsitheach
amach is amach. Tugann taighde agus Iéann a bhaineann
le comhionannas, éagsulacht, ionchuimsitheacht agus
idirchulturachas deis straitéiseach don Ollscoil.
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“Ta sé mar sprioc againn togail ar a bhfuil bainte amach go dti

seo againn agus a bheith mar ollscoil eiseamldireach maidir le
comhionannas, éagsulacht, ionchuimsitheacht agus idirchultirachas,
agus go mbeadh ceartas soisialta, aghaidh a thabhairt ar an
neamhionannas, agus daoine a chumasu ag croildar ar misin.”

6.1 Déanfaimid ar ndicheall - trindr dtiomantas do chearta daonna, do cheartas soisialta
agus don chomhionannas — a bheith mar ollscoil atd ionchuimsitheach go hiomlan,
ollscoil ina ndéantar an léann agus an fhoghlaim a shaibhria agus ina ndéantar an
feabhas a chumasu trid an éagsulacht a bhaineann lenar bhfoireann agus lenar mic léinn.

3. Déanfaimid pleananna gniomhaiochta cuimsitheacha a
fhorbairt maidir le comhionannas, i dtis baire sna réimsi
tosaiochta a bhaineann le hinscne (ag tégail ar phlean
gniomhaiochta Athena SWAN), michumas agus eitneacht.

1. Déanfaimid Leas-Uachtaran don Chomhionannas
agus don Eagsulacht a cheapadh, agus bunéimid
struchtdr maoirseachta agus foireann ilréimsitil do
chur chun feidhme, chun comhionannas, éagsulacht,
ionchuimsitheacht agus idirchultdrachas a chur chun cinn 4

. Direoimid ar thorthai tri thascairi comhionannais agus
ar bhealach comhthaite ar fud phobal uile na hQOllscoile.

éagsulachta a chur san direamh inar bpriomhthascairi
feidhmiochta agus inar bproéisis maidir le dearbhu

2. Glacfaimid cur chuige a bheidh i bhfeidhm ar fud na o L
céiliochta/feabhsu cailiochta.

hOlIscoile lena airithid go gcuirfear na prionsabail

a bhaineann le comhionannas, éagsulacht,
ionchuimsitheacht agus idirchultirachas san aireamh i
ngach gné a bhaineann le straitéis, beartas, proisis, corais
agus feidhmeanna na hOllIscoile.

5. Cuirfimid taighde agus |éann i dtaca le comhionannas,
éagsulacht, ionchuimsitheacht agus idirchultirachas
chun cinn.

6.2 Cuirfimid lenar dtaithi agus lena bhfuil bainte amach againn maidir le tacaiocht
a thabhairt do rochtain, do rannphairtiocht agus do rathalacht mac léinn 6
chulrai éagsula, agus leanfaimid den chlar reatha ata againn agus leathn6imid
ar gcuid oibre chun aghaidh a tabhairt ar ghrapai eile a bhfuil bacainni rompu
maidir le bheith rannphairteach agus rathuil san ardoideachas.
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1. Cuirfimid dlUs leis na hiarrachtai at4 & ndéanamh ag
Clar Rochtana Mha Nuad (MAP) ar son na ngrupai sin
a ndéanann sé freastal orthu faoi lathair (mibhuntaiste
shocheacnamaioch, michumas, agus mic Iéinn lanfhasta)
agus cuirfimid lenar gcuid oibre chun aghaidh a thabhairt
ar na riachtanais ata ag grupai eile a bhfuil bacainni rompu
maidir le rannphdirtiocht agus rathulacht (lena n-airitear
tuismitheoiri aonair, inimircigh agus teifigh, priostinaigh agus
iarchiontdiri, an Lucht Sidil agus Romaigh).

2. Glacfaimid cur chuige straitéiseach i dtaca le
gniomhaiochtai for-rochtana agus comhphdirteachais
phoibli agus direofar nios géire ar phobail agus ar ghripai a
bhfuil na bacainni is mé rompu maidir le rannphairtiocht san
ardoideachas.

3. Déanfaimid na naisc idir MAP agus na ranna acadula a

bhfuil tiomantas faoi leith acu do rannphairtiocht sa phobal
(amhail Oideachas, Oideachas Aosach agus Pobail agus
Staidéar Séisialta Feidhmeach) a neartu

. Oibreoimid le chomhphairtithe in earnalacha an Ard-

Oideachais (HE) agus an Bhreisoideachais (FE) chun an
t-athrd 6 FE go dti HE a shoiléirii agus a chuichéirid.

6.3 Tabharfaimid tacaiocht dar bhfoireann chun curaclaim, teagasc agus foghlaim a

dhéanamh nios ionchuimsithi, nios idirndisitunta agus nios idirchultartha, agus

oibreoimid chun timpeallacht acaduil ionchuimsitheach a chruthu.

1. Déanfaimid creat a fhorbairt don teagasc ionchuimsitheach,
cuirfimid na hacmhainni agus an tacaiocht ar fail do
chomhghleacaithe chun an creat a Uséid i ndearadh,

i solathar agus in athbhreithnil modul agus clér, agus
méadoimid an fheasacht ar an luach a bhaineann le
comhionannas, éagsulacht, ionchuimsitheacht, agus
idirchultirachas mar thacaiocht d’fheabhas acaduil agus do
shaibhriu eispéireas foghlama na mac léinn go Iéir.

2. Cuirfimid tacaiochtai sonracha i bhfeidhm chun go mbeidh

ar chumas comhghleacaithe curaclaim, teagasc agus
foghlaim a dhéanamh nios idirnaisiinta agus nios éagsula 6
thaobh cultuir de.

. Cruthdimid struchtuir agus deiseanna, curaclaim,

comhchuraclaim agus seach-churaclaim, chun
idirchulturachas agus forbairt ar innitlacht idirchultdrtha na
mac léinn a chur chun cinn.

6.4 Déanfaimid Ollscoil Mha Nuad a dheimhnitd mar cheannaire naisiinta maidir

le comhionannas agus éagsulacht a chur chun cinn i measc na foirne.

1. Cuirfimid comhionannas, éagsulacht agus
ionchuimsitheacht chun cinn agus aird faoi leith againn ar
inscne (lena n-diritear trasinscne), stadas teaghlaigh, stadas
sibhialta, gnéaschlaonadh, aois, michumas, creideamh,
agus eitneacht.

2. Cuirfimid Plean Gniomhaiochta Athena Swan maidir
le Comhionannas Inscne chun feidhme don Fhoireann
Acadliil, agus déanfaimid Plean Cuimsitheach maidir le
Comhionannas Inscne a chur chun feidhme don fhoireann
ar fad, ar plean é a thabharfaidh aghaidh ar na moltai a
rinneadh san Athbhreithnit Naisiinta ar Chomhionannas
Inscne in Instititidi Ard-Oideachais in Eirinn a chuir an
tUdaras um Ard-Oideachas i gcrich agus ar na moltai a
rinne an Tascfhérsa um Chomhionannas Inscne san Ard-
Oideachas agus ullmhéimid an Ollscoil chun iarratas a
dhéanamh ar dhuais Airgid Athena Swan.

3. Direoimid ar bhantaighdeoiri agus ar bhanacadoiri den

scoth a earcu agus a choinnedil, go hairithe i ndisciplini
agus ag graid ina bhfuil tearcionadaiocht ag mna.

. Déanfaimid coéras faireachain maidir le comhionannas san

fhostaiocht a fhorbairt, tabharfaimid faoi phréifil lucht oibre
maidir le comhionannas san fhostaiocht agus cuirfimid sonrai
maidir le comhionannas san fhostaiocht ar fail go bliantuil.

-~ .“—
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An Dochtuir Fabrice Rousseau, Ceann Roinne,
Roinn na hEacnamaiochta, an Airgeadais agus
na Cuntasaiochta
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7.
Teagasc agus foghlaim den scoth

Ta cail ar Ollscoil Mha Nuad, agus an chail sin tuillte aici,
maidir le teagasc den scoth agus an teagasc leis a threort ag
an taighde, rannphairtiocht na foirne leis na mic Iéinn agus
nualaiocht oideachais. Déantar iarracht sa straitéis seo an
t-eispéireas mic léinn is fearr is féidir a airithiu trid an dea-

“Ta sé mar sprioc againn tacaiocht
a bheidh chun tosaigh san earnail
a thairiscint don fhoireann maidir le

chleachtas a dhaingnit agus a scaipeadh, agus tri thacu le forbairt leanunach a dhéanamh ar a
comhghleacaithe chun teagasc agus foghlaim a fhorbairt gcleachtas teagaisc agus foghlama
agus a fheabhsu, agus ag an am céanna tacu le pobal éagsuil ag gach leibhéal den oideachas 6n

mac léinn agus a ndushlan a thabhairt agus idirghabhail
phriomhshrutha a thabhairt isteach a bhainfidh anuas na
bacainni ata roimh rannphairtiocht, coinneail agus rathulacht
foghlaimeoiri. Tabharfaimid aitheantas agus tacaiocht don
dea-chleachtas i gcursai teagaisc agus déanfar é a fheabhsu
tri fhorbairt ghairmiil, agus aghaidh & thabhairt ar dhushlain
shonracha amhail teagasc grupai moéra.

leibhéal fochéime go dti an leibhéal
dochtdireachta.”

Ta sé mar aidhm againn go hairithe forbairti a spreagadh
san fhoghlaim ata cumasaithe go digiteach agus a bhfuil
tacaiocht aici 6n teicneolaiocht. Ta sé ar intinn againn
urraiocht a dhéanamh ar thri cinn de threoirthionscadail sa
réimse seo agus togfaimid ar an taithi a bheidh le fail uathu
sin chun straitéis shoiléir a bhuni don fhoghlaim sholibtha
agus don fhoghlaim chumaisc a bhaineann go sonrach le
riachtanais agus le cuspdiri Ollscoil Mha Nuad.

An Dochtuir Rosemary Monahan
Roinn na Riomheolaiochta

s

'..-!r
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7.1 Cuirfimid tuilleadh feabhais ar ar dtacaiochtai d’fhorbairt

an teagaisc agus do nualaiocht i gcursai foghlama.

1. Déanfaimid ar gcumas chun tacu le cultdr machnaimh

agus le cultdr ina ndéantar an cleachtas maidir le teagasc
agus foghlaim a fheabhsu ar bhonn leandnach agus ina
nglactar le modheolaiochtai nualacha a neartu tri shraith
de sheiminedir agus de mhaistir-ranganna agus chomh
maith leis sin tri chlar forbartha gairme foirmidil.

. Bundimid Ciste um Nualaiocht sa Teagasc agus cuirfimid
sineadh leis an gclar Comhaltachta Teagaisc chun
urraiocht a dhéanamh ar chuir chuige nualacha maidir

le teagasc agus foghlaim a d’fhéadfai a chur i bhfeidhm
ar bhonn nios leithne agus a bhféadfadh tionchar
bunathraitheach a bheith acu agus chun tacu le taighde
oideolaioch.

. Déanfaimid forbairt agus seoladh tri cinn de chlair

chumaisc sa riomhfhoghlaim a mhaoinit sa tréimhse
2019-2021, agus bainfimid feidhm as an taithi a bheidh
againn orthu sin chun Straitéis agus Plean Gniomhaiochta
Ollscoil Mha Nuad don fhoghlaim chumaisc agus don
riomhfhoghlaim a fhorbairt.

. Déanfaimid tuilleadh forbartha agus mionleasaithe ar an

gcur chuige ata againn maidir le haiseolas agus faisnéis a
bhailii 6 mhic léinn faoi éifeachtacht teagaisc, a bhfuil an
fhianaise is fearr ata ar fail ag cur bonn eolais faoi, agus é
mar sprioc aige tacaiocht nios fearr a thabhairt do ranna
chun feabhas a chur ar theagasc agus ar fhoghlaim.

. Déanfaimid na beartais ata againn agus a threoraionn

an teagasc agus an fhoghlaim a thabhairt le chéile agus
a athbhreithnit chun creat aonair comhthaite maidir le
Teagasc agus Foghlaim a chruthd.
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8.1 Déanfaimid tuilleadh forbartha ar na healaiona agus ar an gcultir mar
ghnéithe larnacha dar dtaighde, dar dteagasc agus dar rannphairtiocht,
agus an fhorbairt sin dirithe ar chlar nualach agus ar shraith

d’idirghniomhaiochtai fisiciula bonneagair.

1. Togfaimid ar na gniomhaiochtai léinn atd ar bun againn + Nasctha lenér saineolas acaduil, oideachais agus ealaine;
faoi lathair agus ar an taithi atd againn sna hAmharc- - Dea-dheartha agus clar soiléir bliantdil aige;
Ealaiona, sa Cheol, sa Litriocht, sa Stair, i dTeangacha,
sa Scannanaiocht, sna Medin Idirghniomhacha, san
Ambharclannaiocht, sa Damhsa agus sa Dearadh chun clar
agus bonneagar cuimsitheach a thogail do na hEalaiona
agus don Chultur ag Ollscoil Mha Nuad.

+ Mar bhonn don taighde bunaithe ar chleachtas agus do
chlair dhochtuireachta;

+Mar mhodh chun a bheith rannphairteach le pobail aititla
agus réigilnacha agus,
Ag féil tacaiochta é6 chomhphairtithe réigiinacha,
2. Déanfaimid clar Ealaion agus Culturtha den scoth a naisitnta agus idirnisidnta.
chomhordu a bheidh:
3. Déanfaimid sraith de spasanna fisiciula idirnasctha
a fhorbairt a bheidh tiomnaithe do na hEalaiona, iad
larnaithe ar thaobh abhainn an Laidhrin ach go mbeidh
siad scaipthe ar fud an champais, agus go ndéanfaidh siad
+ Mar dheis don phlé idir na healaiona agus na freastal ar phobal uile an champais agus go meallfaidh
heolaiochtai; siad comhphdirtithe agus cuairteoiri ititla, réigitinacha,
naisilinta agus idirnaisiunta.

Mar chuid bhuntsach de shaol na hOllIscoile;
Mar chomhphairt den oideachas in Ollscoil Mha Nuad;

Mar bhealach chun an t-idirchultdrachas a chur chun cinn;
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9.

Daoine agus Eagraiocht

Ta rath leanunach Ollscoil Mha Nuad ag brath ar thiomantas
agus ar ghairmitlacht a cuid foirne. Ta cail mhaith, agus

cail ata tuillte aici, ar an Ollscoil mar ait ionchuimsitheach
chun a bheith ag obair inti. Agus aitheantas a thabhairt

do na hathruithe suntasacha i dtaca le scala, cultur agus
proifil na foirne le deich mbliana anuas, mar an Ollscoil is
mo fas in Eirinn, sainitear sa straitéis seo an infheistiocht
ata a phleanail againn i ndaoine agus sinn ag tabhairt faoin
gcéad chéim forbartha eile. Ta follaine agus meanma ar
bhfoirne mar chuid larnach de chiram na hOllscoile. Tathar
ag iarraidh sa straitéis seo cultdr ar n-ionaid oibre, ar cultar
€ ina bhfuil colaisteacht, rannphairtiocht, ionchuimsitheacht,
gairmiulacht, agus feabhas oibriochta, ina n-aithnimid an
tabhacht a bhaineann leis an gcothromaiocht idir riachtanais
na hoibre agus riachtanais an tsaoil, a chaomhnu agus

a fheabhsu. Déanfaimid infheistiocht i ndaoine tri chlair
athnuaite d’fthorbairt foirne, cur chuige feabhsaithe maidir le
haitheantas agus luach saothair, agus clair thacaiochta den
scoth don fhoireann.

Déanfaimid ar gcumas ceannaireachta a leathnu agus

ar seirbhisi acmhainni daonna a neartu lena airithii go
bhfanfaimid freagruil do na deiseanna a thiocfaidh chun

cinn thar shaolré an phlean seo. Aithnimid an luach agus

an buntaiste a bhaineann le teagmhail leis an bhfoireann
agus leis na ceardchumainn a dhéanann ionadaiocht ar a
son, agus toégfaimid ar ar samhail chomhphairtiochta chun
comhairliuchan agus teagmhail nios fearr a bhaint amach,
agus aird againn ar na proisis agus ar na gnasanna éagsula
a bhaineann leis an gcleachtas sa chaidreamh tionsclaioch.
Diritear sa straitéis freisin ar an timpeallacht oibre a
fheabhsu, agus ar struchtuir, ar bpréisis, ar gcleachtais oibre
agus ar dtimpeallacht fhisiciuil a bharrfheabhsu, agus é mar
chuspoir againn tacu le feabhas teagaisc, taighde agus léinn,
agus an cholaisteacht laidir chomh maith leis an muintearas
ar an gcampas a bhfuil Ollscoil Mha Nuad aitheanta ina leith
a choinneail.
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9.1 Cuirfimid timpeallacht ar fail inar féidir leis an bhfoireann ar fad a

bheith rathuil, forbairt agus dul chun cinn a dhéanamh agus cur leis

an Ollscoil agus le rathilacht a cuid mac léinn agus a cuid léinn.

1. Tabharfaimid tacaiocht d’fhorbairt agus do dhul chun cinn
ar bhfoirne:

+ Tri chreatai gairme agus conairi soiléire chun dul chun
cinn a dhéanamh do gach aicme foirne;

+ Tri chrTri chérais oirilinacha maidir le bainistiu
feidhmiochta agus le forbairt;

+ Tri chrTri chlar foirmidil ionduchtaithe agus
meantoéireachta don fhoireann acadudil, taighde agus
tacaiochta ata ag tus a ngairme; agus,

Tri chrTri infheistiocht athnuaite shuntasach i
meantoireacht agus i bhforbairt foirne do gach cuid agus
do gach leibhéal den eagraiocht.

2. Cuirfimid beartas feabhsaithe agus comhthaite chun
feidhme i dtaca le haitheantas agus luach saothair foirne,
chun tacu le forbairt agus dul chun cinn na foirne agus le
cuspoiri straitéiseacha na hOllIscoile, lena n-airitear:

+ Tri chrRéimse gradam chun seirbhis agus gnéthachtail
a aithint;

+ Tri chrPréisis feabhsaithe maidir le hardd céime acaduil
agus babhtai rialta i gcomhair ardd céime;

+ Tri chrCreat gairme taighdeora;

+ Tri chrDeiseanna agus proisis até soiléir agus oiriinach
d’athghradud agus d’ardd céime maidir le foireann
na leabharlainne, foireann na seirbhisi faisnéise, an
fhoireann riarachain, an fhoireann theicniuil, agus
foireann na seirbhisi gairmiula agus ginearalta.

3. Airitheoimid go mbeidh cothromaiocht chui idir taighde,
teagasc agus seirbhisi, tri athbhreithniti a dhéanamh ar
shamhlacha d’ualach oibre acaduil, ar chleachtais oibre
agus ar ghealltanais teagaisc chun go gcuirfidh gach
comhghleacai acaduil agus gach roinn an méid is féidir leis
an teagasc agus leis an tseirbhis.

“Ta sé mar sprioc againn a bheith
mar ionad oibre den scoth mar
gheall ar na deiseanna a chuirimid
ar fail don fhorbairt léinn agus

ghairmidil i gcultur ata éagsdil agus
ionchuimsitheach.”

4. Déanfaimid suirbhé rialta a thionscnamh maidir leis an

timpeallacht agus leis an gcultir eagraiochtuil chun
tuiscint nios fearr a fhail ar an eispéireas a bhaineann

le bheith ag obair in Ollscoil Mha Nuad agus freagairt

dd, agus i ndiaidh gach suirbhé beidh pleananna
gniomhaiochta soiléire againn chun aghaidh a thabhairt ar
aon cheisteanna a d’fhéadfadh teacht chun cinn.

5. Cuirfimid cultdr eagraiochtuil dearfach chun cinn:

» Tri chrTri thacaiocht a thabhairt do rannphairtiocht na
foirne i bproisis chinnteoireachta ionchuimsitheacha;

« Tri chrTri thimpeallacht cholaisteach, chomhoibrioch, a
thogail i measc na foirne uile;

« Tri chrTri fhéilire bliantdil d’imeachtai a bhund chun plé
trasrannach, comhroinnt dea-chleachtais agus nuélaiocht
a spreagadh;

+  Tri chrTri chlér a chrutht do Sheiminear um Nuail
Seirbhisi agus Dea-chleachtas;

+ Tri chrTrinar n-imeachtai agus ar gclair maidir le
rannphdirtiocht, slainte agus follaine fostaithe a
fheabhsu;

« Tri chrTri spasanna breise neamhfhoirmidla oibre agus
soisialta a fhorbairt, ar spasanna iad inar féidir le
comhghleacaithe comhoibril agus tacaiocht a thabhairt
da chéile;

« Tri chrTri fheidhm an chaidrimh le fostaithe a neartu
chun oibril i gcomhar leis an bhfoireann agus lena gcuid
ionadaithe chun tacu le comhghleacaithe sna dushlain a
bhaineann le fas agus athru eagraiochtuil and,

« Tri chrTri nésanna imeachta a sholathar don fhoireann,
ar ndsanna imeachta iad ata éifeachtach agus iontaofa
maidir le geardin agus réiteach diospoide.

. Cuirfimid seirbhis Acmhainni Daonna feabhsaithe ar fail

chun tacu le fas agus forbairt straitéiseach na hOllscoile.

Trevor Vaugh (sa lar) Léachtoir
Roinn na Nualaiochta sa Dearadh
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9.2 Beimid dirithe ar an bhfoireann tacaiochta a chumast chun forbairt
mar ghairmithe agus chun iad féin a chur in oiritint do riachtanais

na hOllscoile, agus na riachtanais sin ag athru.

1. Déanfaimid bainistiocht agus solathar seirbhisi Ollscoile a 3. Déanfaimid struchtdr eagraiochtuil maitrise a fhorbairt agus
ghairmiulu tuilleadh, agus infheistiocht & déanamh againn a chur chun feidhme, ar struchtur é a dhéanfaidh solathar
san fhoireann agus i bhforbairt na foirne, agus cuirfear cultur d’fheidhmil éasca feidhmeanna aonair ach a thacaionn
feabhais leantnaigh chun cinn ar fud na n-aonad agus na freisin le foirne ilréimsidla chun tograi méra, proisis
bhfeidhmeanna riarachain agus tacaiochta. shimplithe ghno, agus seirbhisi comhthaite a sholathar, ag

Usaid cur chuige saolré.
2. Ceapfaimid comhalta amhain d’Fheidhmeannacht na

hOlIscoile chun freagracht fhoriomlan a ghlacadh maidir 4. Bundimid Larionad um Fheabhsu Caighdean Proisis chun
le forbairt straitéiseach agus athr a dhéanamh ar feabhas ar phréiseas gné agus ar athdhearadh a chur chun
aonaid riarachain agus tacaiochta na hOllscoile agus ar cinn ar fud na hOllscoile, agus tacéimid le solathar préiseas
a cuid seirbhisi. gno atd cumasaithe go digiteach, barrfheabhsaithe agus

simplithe agus samhlacha solathair ar dea-chleachtas iad &
n-Usdid againn.

9.3 Déanfaimid infheistiocht i struchtuir cheannaireachta agus bhainistiochta
agus i bhforbairt ata oiritinach do na duashlain ata le sara ag ollscoil nua-
aoiseach, mheidnmhéide.

1. Déanfaimid ar struchtdir maidir le ceannaireacht acaduil 2. Cuirfimid cléir ionduchtaithe, bhainistiochta agus
agus riarachain a neartt agus a shoiléirii chun tact le cheannaireachta ar ardchaighdean ar fail do cheannasaithe
feabhas oibriochtuil agus le hathri oibriochtuil. roinne, institiide agus aonaid, agus do bhainisteoiri

agus ceannairi ionchasacha, lena n-airitear clar forbartha
saincheaptha do bhancheannairi.

Bailionn foireann OIIsco'&ﬁ
: < ; - r.-'.J'N
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An Dochtuir Shirley O’Dea
Bitheolaiochta
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10.

Claochla Digiteach

Baineann claochlu digiteach le hathru straitéiseach 6n
gcur chuige oidhreachta chuig bealai nua oibre agus
smaointeoireachta, agus usaid a baint as teicneolaiochtai
reatha agus as teicneolaiochtai ata ag teacht chun cinn
chun cleachtais oibre a athra agus a shimplid. Cuireann
sé nualaiocht agus samhlacha nua don solathar chun
cinn, a chuimsionn digitii agus breis usaide a bhaint

as an teicneolaiocht chun eispéireas foirne, mac léinn
agus pairtithe leasmhara a fheabhsu. Féadann teaglaim
den fheabhas oibriochtuil agus den chlaochlu digiteach
barrfheabhsu proisis agus feabhas leantinach a chur
chun cinn agus ag an am céanna cultur cailiochta,
comhsheasmhachta agus iontaofachta a spreagadh i ngach
seirbhis ar fud na hOllIscoile.

Is é an cuspdir bunusach ata aige saol foghlama agus oibre
na mac léinn agus na foirne a fheabhsu, agus breis ama a
shaoradh don taighde agus don teagasc. Da bhri sin, dirionn
an straitéis ar fheabhas oibriochtuil, claochlu digiteach,

“Ta sé mar sprioc againn tacu le
taighde, teagasc, rannphairtiocht
agus éifeachtacht institidideach tri
fheabhas oibriochtuil agus claochlu
digiteach a chur chun cinn ar fud
na hOllscoile.”
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10.1 Déanfaimid acmhainn a fhorbairt i gcomhair feabhas oibriochtuil agus

claochlu digiteach agus glacfaimid straitéis ‘tus aite ag an digitia’ maidir

le dearadh agus cur chun feidhme phréisis uile na hOllscoile.

1. Cuirfimid lenar gcumas proéisis ghno a bharrfheabhsu agus
a shimplit agus seirbhisi digiteacha a dhearadh, a chur
chun feidhme agus a chlaochlu.

2. Glacfaimid straitéis ‘tus aite ag an digitit’ maidir le gach
préiseas de chuid na hOlIscoile a dhearadh agus a chur
chun feidhme.

3. Togfaimid ar an saineolas ata ag Leabharlann Ollscoil
Mhéa Nuad agus ag Instititid Taighde Mha Nuad sna
hEalaiona agus sna Daonnachtai chun bonneagar
digiteach agus uirlisi sa bhreis a chur ar fail don taighde
agus don nuail churaclaim.

4.

Leanfaimid de bheith ag feabhsu na dteicneolaiochtai
teagaisc agus foghlama, ar teicneolaiochtai iad a
bhuntacaionn le solathar ar gclar acaduil ar bhealach ata
tarraingteach agus sollbtha, agus tabharfaimid tacaiocht
do roinnt clar piolétach bunathraitheach chun an Uséid

a bhainimid as an riomhfhoghlaim agus as an fhoghlaim
chumaisc a mhéadu.

. Bundimid straitéisi chun gach ceann de mhérchérais

riarachdin na hOllscoile a fhorbairt, agus tabharfaimid

tosaiocht do chéras faisnéise do mhic Iéinn a fhorbairt
faoin mbliain 2020, ar céras é a thacéidh le nuail agus
solibthacht feabhsaithe maidir leis an gcuraclam.

. Tacéimid leis na mic Iéinn agus leis an bhfoireann chun

teicneolaiochtai digiteacha a Uséid go héifeachtacht sa
teagasc, san fhoghlaim, i gcursai taighde, sa nudlaiocht
agus i gcursai riarachain.

10.2 Beidh cur chuige déach againn maidir le rialachas TF agus solathar seirbhise,

cur chuige a sholathréidh cothromaiocht idir an riachtanas a bhaineann le

hoibriochtai seasmhacha éifeachtacha agus an riachtanas a bhaineann le dlas

a chur le nuail dhigiteach chun tacu le spriocanna straitéiseacha na hOllscoile.

1. Cuirfimid atheagar ar fheidhm agus ar shamhail mhaoinithe
na Seirbhisi TF chun tacu le cur chuige déach maidir le
rialachas TF agus solathar seirbhise, agus cothromaiocht
a haimsit againn idir TF oibriochtuil (cobhsaiocht, slandail
agus cruinneas na gcoras reatha a bhainistit) agus TF lufar
(ag dirit ar nualaiocht, ar inoiriinaitheacht agus ar luas
chun réitigh nua a fhorbairt).

2.

Airitheoimid go mbeidh na seirbhisi TF agus digiteacha
reatha cobhsai, slan, cost-éifeachtuil, inbhuanaithe agus
cothrom le data.

. Cruthéimid ‘Mol don Nuail Dhigiteach’ chun an nuail

dhigiteach, an tairgidlacht, agus an comhar a chatalt agus
chun tionscadail oiriinacha a sheoladh mar thacaiocht don
taighde agus don nuail, don teagasc agus don fhoghlaim
agus don rannphairtiocht agus don fheabhas oibriochtdil.
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An Dochtuir Sarah Arnold
Roinn Staidéar ar na Meain
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11.

Cailiocht, Pleanail, Airgeadas

agus Rialachas

Is iad an dearbhu cailiochta agus an feabhsu is mé a
chuireann straitéis institilideach, éifeachtacht, nualaiocht
agus athrd chun cinn. Ta rathudlacht na hOlIscoile ag brath ar
dhearbhu cailiochta agus ar phroisis feabhsaithe den scoth,
agus iad nasctha le pleanail straitéiseach, oibriochtuil agus
airgeadais ata go maith, agus rialachas laidir. Ta fas suntasach
tagtha ar an Ollscoil le deich mbliana anuas, agus ta si tar

éis infheistiocht a dhéanamh i ndaoine agus i mbonneagar
chun tacu leis an bhfas sin: coinniodh céimheas seasmhach
idir foireann agus mic Iéinn agus ta méadu tagtha ar an spas
acaduiil in aghaidh an mhic Iéinn. Leanfaidh an Ollscoil ag fas
sna deich mbliana seo amach romhainn, de bharr breis éilimh
ar ar gclair, ar misean chun rannphairtiocht a mhéadu agus
deiseanna foghlama a thairiscint, fas ar an daonra sa réigitn
agus riachtanais naisiunta foghlama agus scileanna. Ta sé fior-
riachtanach go mbeadh an fas sin pleanailte agus go mbeadh
acmhainni ar fail dé, agus go n-usaidfi € mar dheis chun an
institivid a fhorbairt go straitéiseach.

Cuireann an Ollscoil seirbhis iontach ar fail don tsochai, ach
ta meath ag teacht ar mhuinin an phobail in institidgidi. Ta sé
fior-riachtanach ar luach agus an méid a chuirimid leis an
tsochai a léiriu inar n-iompar agus inar struchtuir rialachais
agus iontaoibh an phobail a thégail.
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Sa straitéis seo, tathar ag iarraidh na struchtuir agus

na proisis ata againn maidir le pleanail, airgeadas, agus
rialachas a fheabhsu tuilleadh chun tacu leis an bhfas ata
pleanailte, le cumas taighde nios mé, le heispéireas mac
léinn agus foirne den scoth agus le trédhearcacht agus
iontaoibh an phobail.

“Ta sé mar sprioc againn tuilleadh
forbartha a dhéanamh ar ar bproisis
i ndail le cailiocht, pleanadil agus
bainistiocht airgeadais chun tacu le
fas, forbairt agus nualaiocht, agus
chun ar gcuid rathudlachta a airithia
agus iontaobh an phobail a thogail
bunaithe ar dhea-rialachas.”




11.1 Déanfaimid fas na hOllscoile i dtreo proifil rollaithe
inmhianaithe a bhainistit go caramach.

1. Déanfaimid fas na hOllscoile a phleanail sna cuig bliana 3. Airitheoimid go mbeidh &r bproisis i dtaca le pleanail
seo amach romhainn i dtreo meascan inmhianaithe de airgeadais agus ghnd agus éar bproisis i dtaca le
réir disciplin, leibhéil (fochéim, iarchéim mduinte, iarchéim leithdhaileadh acmhainni éasca a thuiscint, trédhearcach,
taighde) agus modha (lanaimseartha agus pairtaimseartha) agus go dtacéidh siad le cuspoiri straitéiseacha na
agus tagarmharcanna earndla agus comparaddiri hOlIscoile, go héirithe fas pleanailte, feabhas sa taighde

idirndisiinta & n-usaid againn. agus sa léann, teagasc agus foghlaim ar ardchaighdean,
leathnu rannphéirtiochta agus méadu ar rolluithe iarchéime
2. Déanfaimid ar gcéimheas idir foireann agus mic léinn a agus idirnaisitinta.
thagarmharcdil ag leibhéal leathan disciplin in aghaidh

oliscoileanna eile in Eirinn agus socréfar agus coinneofar

sprioc-chdimheas oiriinach idir foireann agus mic léinn.

11.2 Déanfaimid ar bproisis maidir le dearbhu cailiochta agus feabhsu
cailiochta a theabhst agus déanfaimid an nasc idir feabhsu +

cailiochta agus pleanail straitéiseach a neartu.

1. Bainfimid feidhm as an athbhreithnit neamhspleach ar na
proéisis um dhearbhu céiliochta/um fheabhsu céiliochta ar
a dtugtar CINNTE at4 le teacht chun tuilleadh forbartha
a dhéanambh ar chultdr an fheabhsaithe leantnaigh ar
chailiocht agus chun na naisc idir dearbht cailiochta agus
pleanail straitéiseach a chur ar bhonn foirmidil ag leibhéal
institiide, daimhe agus roinne.

2. Cuirfimid proiseas do phleanail straitéiseach chun feidhme
ag leibhéal daimhe, chun tacu leis an bhfas ata beartaithe
don Ollscoil, comhar idir-rannach a chothd, feabhsu
céiliochta a chur chun cinn agus na proisis um dhearbhu
céiliochta/um fheabhsu cdiliochta a nascadh le pleanail
straitéiseach foirmiuil.

3. Bundimid téamai bliantula i dtaca le feabhsu cailiochta
a dhiorthéfar 6 na moltai sin laistigh d’athbhreithnithe
céiliochta ar féidir iad a chur i bhfeidhm nios fearr ag
leibhéal daimhe no ollscoile..

11.3 Togfaimid ar ghairmidlacht ar bhfeidhmeanna airgeadais agus
rialachais lena irithit gur larionaid feabhais iad.

1. Déanfaimid tuilleadh forbartha ar &r mbeartais agus ar 2. Airitheoimid go mbeidh seirbhisi airgeadais Ollscoil
ar bproisis maidir le pleanail airgeadais, leithdhaileadh Mha Nuad ina n-ionad barr feabhais maidir le préiseail
acmbhainni agus anailis riosca chun tacu le cinnteoireacht idirbheart, riald agus tuairisciu.
straitéiseach, leis an bhfas ata beartaithe don Ollscoil agus
chun clar comhordaithe laidir a choinneail. 3. Beimid mar eiseamlair in earnail an oideachais threasaigh

maidir le rialachas agus trédhearcacht.
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12.

Eastait, Forbairt Chaipitil agus
Maistirphlean an Champais

Ta an fhéinidlacht faoi leith ata le brath inti ar cheann de na
gnéithe sainiula a bhaineann le hOllscoil Mha Nuad. Ta dha
chéad bliain den stair agus den oidhreacht Iéirithe ar an
gcampas ata a roinnt againn le Colaiste Phadraig. Tugann
forbairt na hOlIscoile deis leantnach inti féin chun tirdhreacha
foghlama speisialta a chruthu, agus cruthaionn baile Mhaigh
Nuad agus an Ollscoil le chéile pobal at uathtiil in Eirinn.

Le deich mbliana anuas, le tacaiocht 6n Stat, ta infheistiocht
shuntasach déanta ag an Oliscoil in aiseanna agus i
mbonneagar chun tacu le pobal foghlaimeoiri ata ag dul

i méid. Comhartha an fheicealach den infheistiocht sin

is ea solathar aiseanna den chéad scoth amhail Scoil an
Oideachais, foirgnimh Eolas agus lontas, an Leabharlann

nua agus an chéim is déanai d’arais chénaithe na mac Iéin

ar an gcampas. Beidh ga le forbairt shuntasach chaipitil sa
bhreis sha cuig bliana seo amach romhainn, rud a chuirfidh
deis ar fail chun an campas a athrt 6 bhonn, an eispéireas a
bhaineann le bheith ag maireachtail, ag foghlaim agus ag obair
anseo a shaibhriu tuilleadh, agus ais a fhorbairt do na pobail
aitiula agus réigiinacha. Ta Maistirphlean Campais glactha
chuici féin ag an Ollscoil chun an fhorbairt sin a threord, ina
dtacaitear leis an misean acadluiil, ata bainteach le daoine, clair
agus aiteanna, agus a thégann ar an oidhreacht shaibhir agus
ar an mbithéagsulacht a bhaineann lenar suiomh i bhfearann
pairce, chun timpeallacht foghlama agus taighde a chruthu ata
inbhuanaithe agus inspioraideach.

Ag croilar na straitéise seo ta cur chun feidhme an
Mhaistirphlean sin don champas chomh maith le cur chun
feidhme an chlair forbartha caipitil ata gaolmhar leis chun
eispéireas na mac léinn agus na foirne a fheabhsu, chun
disciplini a neartu agus ag an am céanna idirghniomhaiocht
laidir idirdhisciplineach a chatald, agus féiniulacht agus
sainiulacht uathuil a bhunu d’Ollscoil Mha Nuad, agus tacu
le fas i lion na mac léinn, oideachas céimithe, idirnaisiunu,
rannphairtiocht chulturtha agus comhar le comhphairtithe
seachtracha.

“Ta sé mar sprioc againn timpeallacht
bheoga, inbhuanaithe a chur ar fail ar an
gcampas, timpeallacht ina mbeidh saibhreas
cultair, oidhreachta agus duilra, le haiseanna
nua-aoiseacha, ionchuimsitheacha agus
bonneagar a bheidh ag teacht leis na
riachtanais a bheidh ag pobal mac léinn, ag
foireann agus ag cuairteoiri agus a lion sin
ar fad ag dul i méid, agus déanfaimid é sin
trid an Maistirphlean agus an clar forbartha
caipitil ata againn don champas a chur chun
feidhme..”

iochta ar an Lar-lonad Idirnaisiunta do
ualaiocht, deartha ag RKD Architects, i 2020.
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12.1 Déanfaimid infheistiocht in diseanna agus i mbonneagar an champais, de réir
plean caipitil cuig bliana, chun na riachtanais foghlama, taighde, chulturtha,
shoisialta agus foilliochta a bheidh ag pobal an champais a shasamh agus an

campas sin ag fas agus chun tacu le rannphairtiocht sa réigiun i gcoitinne.

1. Cuirfimid crioch le clar céimnithe 3. Cuirfimid inichadh rochtana agus ionchuimsitheachta i gcrich ar fud an
cuig bliana um fhorbairt chaipitil, faoi champais agus déanfaimid plean cur chun feidhme costailte a fhorbairt chun
threoir mhaistir phlean an champais, oibleagaidi dlithitla agus an riachtanas straitéiseach a bheith mar champas
ar mhaithe le spasanna taighde agus ionchuimsitheach a shasamh.

foghlama, chomh maith le haiseanna agus
bonneagar a sholathar mar thacaiocht
don fhas ar rolll até beartaithe agus
d’fhorbairti sa taighde, sa teagasc agus
san fhoghlaim.

4. Agus an cléar caipitil & chur chun feidhme againn sna cuig bliana seo amach
romhainn, éascéimid, chomh fada agus is féidir agus is cui, comhshuiomh
disciplini gaolmhara chun tacu le comhar idir-rannach agus le hobair
idirdhisciplineach.

2. Déanfar solathar déibh seo a leanas sa 5. Leanfaimid de bheith ag neartu seirbhisi campais agus oibriochtai forbartha.

chlar forbartha caipitil:

Foirgneamh acadlil nua a oscléidh don ' "_‘a
bhliain acaduil 2020/21;

Athchoirit ar sheanfhoirgnimh agus
dichoimisiinu agus athsholathar
diseanna nach bhfuil oiriinach don
fheidhm a thuilleadh.

Lionra de spasanna agus d’ionaid
ealaion;

Réimse de spasanna
neamhfhoirmiula foghlama, séisialta,
cruinnithe agus pobail a bhfuil cuidiu
teicneolaiochta acu

lonad Mac Léinn nua;

Réimse d’aiseanna nua agus
feabhsaithe don spért agus don
aclaiocht dineasa and,

1,000 leaba breise de l6istin mac Iéinn Oscléidh lonad na Mac Léinn nua, deartha ag Scott Tallon Walker
ar an gcampas. Architects, do mhic Iéinn OMN i 2021.

12.2  Cuirfimid Maistirphlean an Champais agus straitéis na riochta
poibli chun feidhme chun timpeallacht champais ata inspioraideach

agus inbhuanaithe a chruthu.

1. Déanfaimid forbairt, i gcomhphdirtiocht le Coldiste Phadraig ceartas comhshaoil, agus leanfaimid de bheith ag tacu leis
Ma Nuad, ar an tirdhreach agus ar an bhfearann pairce an obair den scoth atd & déanamh ag tionscnamh Champas
stairitil até againn chun riocht phoibli bheo a chruthd i Glas Mha Nuad.

gcampas gairdineach bithéagsuil agus inbhuanaithe a
bheidh mar shuiomh inspioraideach don fhoghlaim agus
don léann.

3. | gcomhar le comhphairtithe seachtracha, tégfaimid naisc
nios laidre idir an campas agus an pobal, agus bundimid an
Ollscoil mar acmhainn don phobal &ititil agus don phobal

2. Agus an campas & fhorbairt agus & bhainistiu againn, réigitinach.
beimid ag iarraidh a bheith mar shamhail ata aitheanta go
hidirnaisianta maidir le hinbhuanaitheacht chomhshaoil agus
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13.

Cumarsaid, Céimithe

agus Daonchairdeas

Ta Ollscoil Mha Nuad ar an ollscoil is 6ige in Eirinn, agus

ta cail mhor uirthi de bharr a cuid taighde agus a cuid

Iéinn, de bharr nualaiochta agus aistriu eolais, punann
fochéime, rannphairtiocht a leathnu, agus pobal campais ata
ionchuimsitheach agus colaisteach. Ta ar gcéimithe éagsuil
agus thar a bheith tacuil. Mar sin féin, nil pictiur cuimsitheach
de chineal, gniomhaiochtai, tionchar agus luach Ollscoil

Mha Nuad fréamhaithe go hiomlan in intinn an phobail go
foill againn, agus d’fhéadfaimis nios mé a dhéanamh chun
caidreamh a bhunu lenar gcéimithe agus iad a spreagadh
chun tacaiocht a thabhairt don Ollscoil.
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Cuirfidh an straitéis seo cur chuige nios cérasai chun cinn
maidir le cumarsaid, céimithe agus forbairt chun:

¢ Proéifil Ollscoil Mha Nuad a ardu, ag dirii go hairithe
ar ar dtaighde agus ar gcuid I€inn, ar n-oideachas
iarchéime, ar rannchuidiu agus ar rath sna healaiona, sna
daonnachtai, sna heolaiochtai soéisialta, sa ghno, sa dli
san oideachas, san eolaiocht agus san innealtéireacht;

e Caidreamh nios fearr a bhunt lenar gcéimithe agus iad a
nascadh le chéile agus leis an Ollscoil ar bhealach nios
fearr; agus,

e Maoiniu daonchairditil a bhailit chun tacu le tionschaimh
ata nualach agus tabhachtach.




13.1 Togfaimid ar ar n-éiteas coldisteach agus ar an gcail iontach atd
orainn le proisis chumarsdide inmheanacha nios struchturtha agus
cumarsdid straitéiseach sheachtrach agus margaiocht.

1. Leanfaimid den aistrill chuig straitéis chumarsdide a 2. Cuirfimid feabhas ar na prdisis a bhaineann le cumarsaid
mbeidh nios mé den réimse digiteach ag baint 1éi agus a inmheénach agus le comhar.
bheidh dirithe ar mhéadu a dhéanamh ar an bhfeasacht
agus ar an tuiscint ata ar ar dtreo straitéiseach agus ar
ar rathulacht, ar dtaighde agus ar gcuid Iéinn, ar gclair
mhdinte, ar dtairiscinti idirnaisiunta, agus ar ndeiseanna
i gcomhair rannphairtiochta—go seachtrach agus go
hinmheanach.

3. Arddéimid proifil phoibli na hOllscoile tri mhargaiocht
spriocdhirithe, caidreamh leis na meéin agus leis an bpobal,
agus béim 4 leagan againn ar na gniomhaiochtai taighde,
iarchéime, rannphairtiochta, éagsulachta agus idirndisitinta
chomh maith le caighdean ar gclar muinte agus an luach
nios forleithne ata & chur ar fail againn don tsochai.

13.2 Déanfaimid ar gcéimithe a chur chun cinn agus bunéimid
caidreamh leo ar bhealach coérasach, 4 nascadh le chéile agus
leis an Ollscoil, agus bainfimid leas as ar gcéimithe agus as an
daonchairdeas chun tacu le spriocanna na hinstititide.

1. Neartéimid ar gclar um chaidreamh le céimithe, agus 2. Déanfaimid céimithe a spreagadh chun tacu le
aitheantas 4 thabhairt againn don fhonn a bhionn ar hinfhostaitheacht céimithe tri ghniomhd mar eiseamlairi
chéimithe leanuint den fhoghlaim agus nasc intleachtuil a agus mar mheantdiri, ag cruth gripai daimhe, agus ag
choinneiil leis an Ollscoil chomh maith le naisc ghairmilla a tairiscint socrichan oibre.

choinneail lena chéile.
3. Méaddimid ar gcumas chun airgead a bhailiti agus

gheobhaimid maoinit breise 6 dhaonchairde chun tacu le
tosaiochtai straitéiseacha na hOllscoile.

“Ta sé mar sprioc againn léargas soiléir, cruinn a
thabhairt ar ghniomhaiochtai agus ar luach na hOlIscoile
agus a airithiu go bhfanfaidh céimithe agus cairde na

hOliscoile nasctha linn agus go mbeidh fonn orthu tacu
leis an institidid.”
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