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Issue 1, Spring 
²ŜƭŎƻƳŜ ǘƻ ǘƘŜ ǘƘƛǊŘ ƛǎǎǳŜ ƻŦ DǊŜŜƴ {ƘƻƻǘǎΦ Lǘ ŎƻƳŜǎ ŀǘ ŀ ƘƻǇŜŦǳƭ ƳƻƳŜƴǘ ŀǎ ǿŜ ŜƳŜǊƎŜ ŦǊƻƳ 
ǘƘŜ /ƻǾƛŘ ǘǳƴƴŜƭ ŀƴŘ ƛƴǘƻ ǘƘŜ ƭƛƎƘǘΦ hǳǊ ǘƘƻǳƎƘǘǎ ŀǊŜ ǿƛǘƘ ŀƭƭ ƻǳǊ ŎƻƭƭŜŀƎǳŜǎ ŀƴŘ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ǿƘƻ 
ǿŜǊŜ ōŜǊŜŀǾŜŘ ƻǊ ŀũŜŎǘŜŘ ƛƴ ƻǘƘŜǊ ǿŀȅǎΦ ¢ƻ ƻǳǊ ŬǊǎǘ ȅŜŀǊǎΣ ǿƘƻ ǿŜǊŜ ŎƻƴŬƴŜŘ ǘƻ ǿƻǊƪƛƴƎ 
ŦǊƻƳ ƘƻƳŜ ŦƻǊ ǘƘŜ Ǉŀǎǘ ȅŜŀǊΣ ŀƴŘ ǿƘƻ ǎǝƭƭ ǘƘƛǊǎǘ ŦƻǊ ǘƘŀǘ Ŧǳƭƭ ǘƘƛǊŘ ƭŜǾŜƭ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜΣ ǿŜ ǎŀȅΣ ƭŜǘΩǎ 
ƳŀƪŜ ƴŜȄǘ ȅŜŀǊ ŜȄǘǊŀ ǎǇŜŎƛŀƭΦ  
²Ŝ ƘŀǾŜ ǎƻƳŜ ƎǊŜŀǘ ƴŜǿǎΣ ǊŜǇƻǊǘǎ ŀƴŘ ŎƻƳƳŜƴǘŀǊȅ ƛƴ ǘƘƛǎ ƛǎǎǳŜΦ ²Ŝ ƘŀǾŜ ŀƴƻǘƘŜǊ ƛƴǎǘŀƭƳŜƴǘ 
ƻƴ ƻǳǊ ǾŜǊȅ ǇƻǇǳƭŀǊ ǇǊƻŬƭŜǎ ŀƴŘ ƎƻǊƎŜƻǳǎ ǇƘƻǘƻǎ ƻŦ ōƛǊŘǎ ǎŜŜƴ ƻƴ ŎŀƳǇǳǎΦ ²Ŝ ƘŀǾŜ ŀ ǎǇŜŎƛŀƭ 
ŦŜŀǘǳǊŜ ƻƴ ōŜŜǎ ŀƴŘ ǇƻƭƭƛƴŀǝƻƴΣ ǳǇŘŀǘŜǎ ƻƴ ƭƛƴƪǎ ǘƻ ƭŜŀǊƴƛƴƎΣ DǊŜŜƴ ǿŜŜƪΣ /ƭƛƳŀǘŜ ŎƘŀƴƎŜ ŀƴŘ 
Wǳǎǘ ¢ǊŀƴǎƛǝƻƴΣ {5DǎΣ ŀƴŘ ŎƻƳƳŜƴǘŀǊȅΦ tƭŜŀǎŜ ŜƴƧƻȅΣ ŀƴŘ Ƨƻƛƴ ŜũƻǊǘǎ ǿƛǘƘ ǳǎΦ   

GREEN SHOOTS  
 

NEWSLETTER  

maynooth green campus 

LǎǎǳŜ о aŀȅ нлнм 

{ǇŜŎƛŀƭ CŜŀǘǳǊŜǎ 
ß .ƛǊŘǎτ ƳƻǊŜ ŎŀƳǇǳǎ ŦŀǾƻǳǊƛǘŜǎ 
ß .ŜŜǎτǇƻƭƭƛƴŀǘƻǊǎ ŀǘ ǿƻǊƪ 
ß ¢ǊŜŜǎτмΣллл  ŦƻǊ ŎŀƳǇǳǎ 

bŜǿǎΣ ¦ǇŘŀǘŜǎ ŀƴŘ 9ǾŜƴǘǎ 

ß aŀȅƴƻƻǘƘ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ ŀƴŘ ǘƘŜ {5Dǎ 
ß /ƭƛƳŀǘŜ WǳǎǝŎŜ ŀƴŘ Wǳǎǘ ǘǊŀƴǎƛǝƻƴ  
ß {ǘǳŘŜƴǘ ¦ƴƛƻƴ ƛƴƛǝŀǝǾŜǎ 
ß {ƻŎƛŀƭ WǳǎǝŎŜκDǊŜŜƴ ²ŜŜƪ 
ß .ƭǳŜ {ǇŀŎŜǎ  

[ƛƴƪǎ ǘƻ ƭŜŀǊƴƛƴƎ 

ß CǊƻŜōŜƭΩǎ tǊƻƧŜŎǘ [ƛǾŜ 

ß !ƭƛƎƴƛƴƎ ōǳǎƛƴŜǎǎ ŀƴŘ ǎǳǎǘŀƛƴŀōƛƭƛǘȅ 

ß /ƭƛƳŀǘŜ ŎƘŀƴƎŜ ŀƴŘ ŘƛǎŜŀǎŜ ŦǳǘǳǊŜǎ  

/ƻƳǇŜǝǝƻƴǎ 
ß ¸ƻǳƴƎ wŜǇƻǊǘŜǊǎ ŦƻǊ ǘƘŜ 9ƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘ 
ß aŀǊŎƘŀǘƘƻƴ нлнм 

/ƻƳƳŜƴǘŀǊȅ 
ß /ƭƛƳŀǘŜ ŎƘŀƴƎŜ 

aŀȅƴƻƻǘƘ DǊŜŜƴ /ŀƳǇǳǎ ¢ŜŀƳ 

²ŜƭŎƻƳŜ ǘƻ ǘƘŜ ǘƘƛǊŘ aŀȅƴƻƻǘƘ DǊŜŜƴ /ŀƳǇǳǎ bŜǿǎƭŜǧŜǊΗ 

Lƴ ǘƘƛǎ ŜŘƛǝƻƴΦΦΦ 

5Ǌ WƻŜ [ŀǊǊŀƎȅ 
9ŘƛǘƻǊκ/ƘŀƛǊ ƻŦ 
aD/ 

!ǇǇƭƛŜŘ {ƻŎƛŀƭ 
{ǘǳŘƛŜǎ 

tƘƻǘƻ ōȅ aŀǳǊŀ .ƻȅƭŜ 
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ƎǳƛǎƘŜŘ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ǎƻƴƎ ǘƘǊǳǎƘ ōȅ ƛǘǎ ǾŜǊȅ ǇŀƭŜ 
ōǊƻǿƴ ōŀŎƪΣ ŀƴŘ ǘƘŜ ƳƻǊŜ ǎƘŀǊǇƭȅ ŎƻƴǘǊŀǎǝƴƎ 
ǎǇŜŎƪƭŜǎ ƻƴ ǘƘŜ ōǊŜŀǎǘΦ Lǘ ƛǎ ŀƭǎƻ ƭŜǎǎ ǎƪǳƭƪƛƴƎ ŀƴŘ 
ƳƻǊŜ ƭƛƪŜƭȅ ǘƻ ōŜ ǎŜŜƴ ƻƴ ǘƘŜ ǇƭŀȅƛƴƎ ŬŜƭŘǎ ŀƴŘ 
ƻǘƘŜǊ ƎǊŀǎǎȅ ŀǊŜŀǎ ƻƴ ŎŀƳǇǳǎΦ Lǘ ǿŀǎ ǊŀƴƪŜŘ ннƴŘ ƛƴ 
ŀōǳƴŘŀƴŎŜ ƻŦ ǎǇŜŎƛŜǎ ƻƴ ŎŀƳǇǳǎΣ ŀƴŘ ǘƘŜǊŜ ŀǊŜ 
ŎŜǊǘŀƛƴƭȅ ǎŜǾŜǊŀƭ ōǊŜŜŘƛƴƎ ǇŀƛǊǎΦ .ŜǊǊƛŜǎ ŀǊŜ ǇǊƻƳƛπ
ƴŜƴǘ ƛƴ ƛǘǎ ŘƛŜǘ ŀƴŘ ƛǘ ƎŜǘǎ ƛǘǎ ƴŀƳŜ ŦƻǊ ƛǘǎ ǇǊŜŘƛƭŜŎπ
ǝƻƴ ŦƻǊ ǘƘŜ ōŜǊǊƛŜǎ ƻŦ ǘƘŜ ƘŜƳƛǇŀǊŀǎƛǝŎ ǇƭŀƴǘΣ Ƴƛǎπ
ǘƭŜǘƻŜΣ ōŜƭƻǾŜŘ ƻŦ ǘƘŜ ŀƳƻǊƻǳǎ ŘǳǊƛƴƎ ȅǳƭŜǝŘŜ ŦŜǎπ
ǝǾƛǝŜǎΦ LƴŘŜŜŘ ƛǘ ƛǎ ōŜƭƛŜǾŜŘ ǘƻ ōŜ ŀ ƳŀƧƻǊ ǎƻǳǊŎŜ 
ƻŦ ŘƛǎǇŜǊǎŀƭ ƻŦ ƳƛǎǘƭŜǘƻŜ ŀǎ ƛǘ ǿƛǇŜǎ ǘƘŜ ǎǝŎƪȅ ǎŜŜŘǎ 
ƻũ ƻƴ ǘǊŜŜ ōǊŀƴŎƘŜǎ ǿƘŜǊŜ ǘƘŜȅ ƎŜǊƳƛƴŀǘŜ ŀƴŘ 
ǘŀƪŜ Ǌƻƻǘ ƛƴ ŎǊŜǾƛŎŜǎ ƛƴ ǘƘŜ ōŀǊƪΦ 

 

 
/h[[!w95 5h±9 όCŜŀǊłƴōŀƛŎŘƘǳōƘύ   
{ǘǊŜǇǘƻǇŜƭƛŀ  ŘŜŎŀƻǘƻ 
hƴŜ ƻŦ ǘƘŜ Ƴƻǎǘ ǊŜƳŀǊƪŀōƭŜ ŬƴŘƛƴƎǎ ƻŦ ƻǳǊ ǎǳǊǾŜȅ ƻŦ 

ǘƘŜ ōƛǊŘǎ ƻŦ aŀȅƴƻƻǘƘ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅΣ ōȅ ŀ ŘŜŘƛŎŀǘŜŘ ƎǊƻǳǇ 

ƻŦ ƻōǎŜǊǾŜǊǎΣ ƻǾŜǊ Ƴŀƴȅ ƘƻǳǊǎ ŀƴŘ ŜƭŜǾŜƴ ƳƻƴǘƘǎΣ ƛǎ 

ǘƘŀǘ ƛǘ ƻƴƭȅ ȅƛŜƭŘŜŘ ŀ ǎƛƴƎƭŜ ǎƛƎƘǝƴƎ ƻŦ ǘƘƛǎ Řŀƛƴǘȅ ƭƛǧƭŜ 

ŘƻǾŜΦ wŜƳŀǊƪŀōƭŜΣ ōŜŎŀǳǎŜ ƛǘ ƛǎ ŀƴ ŜȄǘǊŜƳŜƭȅ ŎƻƳƳƻƴ 

ōƛǊŘ ƛƴ aŀȅƴƻƻǘƘΣ ŀǎ ŀƴȅōƻŘȅ ǿƘƻ Ǉǳǘǎ ƻǳǘ ŦƻƻŘ ŦƻǊ ǘƘŜ  

CǳǊǘƘŜǊ ǘƻ ƻǳǊ ǎǳƳƳŀǊȅ ƻŦ ƻǳǊ ǎǳǊǾŜȅ ƻŦ ǘƘŜ ōƛǊŘǎ 
ƻƴ ŎŀƳǇǳǎΣ ǇǊŜǎŜƴǘŜŘ ƛƴ DǊŜŜƴ {Ƙƻƻǘǎ bƻΦ мΣ ƘŜǊŜ 

ŀǊŜ ŦƻǳǊ ƳƻǊŜ ǇǊƻŬƭŜǎ ƻŦ ōƛǊŘǎ ŦǊƻƳ ǘƘŀǘ ƭƛǎǘ ŀƭƭ ƻŦ 
ǿƘƛŎƘ ŀǊŜ ŦƻǳƴŘ ƻƴ ŎŀƳǇǳǎΦ  

 
{¢!w[LbD ό5ǊǳƛŘύ {ǘǳǊƴǳǎ ǾǳƭƎŀǊƛǎ 
¢ƘŜ ǎǘŀǊƭƛƴƎ ƛǎ ŀ ǾŜǊȅ ŦŀƳƛƭƛŀǊ ōƛǊŘ ƻƴ ŎŀƳǇǳǎΣ 
ŦǊŜǉǳŜƴǘƭȅ ǎŜŜƴ ƛƴ ƭƻƻǎŜ ƅƻŎƪǎ ƛƴ ƅƛƎƘǘΣ ƻǊ 
ǇŜǊŎƘŜŘ ƛƴ ǎǳǊǇǊƛǎƛƴƎƭȅ ƻǊŘŜǊƭȅ ƭƛƴŜǎ ŀƭƻƴƎ ǘƘŜ 
ǘƻǇǎ ƻŦ ōǳƛƭŘƛƴƎǎΦ ¢ƘŜȅ ƴŜǎǘ ƛƴ ƘƻƭŜǎ ŀƴŘ ŎǊŜǾπ
ƛŎŜǎ ƛƴ ǿŀƭƭǎ ƻǊ ǘǊŜŜǎΣ ŀƴŘ ǘƘŜǊŜ ŀǊŜ ƴǳƳŜǊƻǳǎ 
ǎǳƛǘŀōƭŜ ƭƻŎŀǝƻƴǎ ƻƴ ŎŀƳǇǳǎΦ ¢ƘŜǊŜ ŀǊŜ ŀƭǎƻ 
ǎŜǾŜǊŀƭ ƴŜǎǘōƻȄŜǎΣ ŘŜǎƛƎƴŜŘ ŦƻǊ ǎǘŀǊƭƛƴƎǎΣ ƻƴ 
ǘƘŜ {ƻǳǘƘ ŎŀƳǇǳǎΣ ǿƘƛŎƘ ŀǊŜ ǳǎǳŀƭƭȅ ƻŎŎǳǇƛŜŘΦ 
hǳǊ ǎǳǊǾŜȅ ǊŀƴƪŜŘ ǘƘŜ ǎǘŀǊƭƛƴƎ ǘƘŜ млǘƘ Ƴƻǎǘ 
ŀōǳƴŘŀƴǘ ōƛǊŘ ƻƴ ŎŀƳǇǳǎΣ ōǳǘ ƴǳƳōŜǊǎ ƅǳŎπ
ǘǳŀǘŜ ŀƴŘ ƻŎŎŀǎƛƻƴŀƭ ƭŀǊƎŜ ƅƻŎƪǎ ŎƻǳƭŘ ǊŜƴŘŜǊ 
ǘƘƛǎ ŀƴ ǳƴŘŜǊ-ŜǎǝƳŀǘŜΦ  

¢ƘŜǊŜ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ŀ ǎƳŀƭƭ ŘŜŎƭƛƴŜ ƛƴ ƴǳƳōŜǊǎ ƛƴ 
LǊŜƭŀƴŘ ƛƴ ǊŜŎŜƴǘ ŘŜŎŀŘŜǎΣ ōǳǘ ƴƻǘ ƴŜŀǊƭȅ ǎƻ 
ƎǊŜŀǘ ŀǎ ƛƴ .ǊƛǘŀƛƴΣ ǿƘŜǊŜ ŀ рл҈ ŘŜŎƭƛƴŜ ƛƴ 
ƴǳƳōŜǊǎ ǿŀǎ ǊŜŎƻǊŘŜŘ ƛƴ ǘǿŜƴǘȅ ȅŜŀǊǎ ōŜπ
ǘǿŜŜƴ мффм ŀƴŘ нлмл όƛƴ LǊŜƭŀƴŘ ǘƘŜ ŘŜŎƭƛƴŜ 
ǿŀǎ ƻƴƭȅ т҈ύΣ ŎŀǳǎƛƴƎ ǘƘŜ ǎǇŜŎƛŜǎ ǘƻ ōŜ ŀŘŘŜŘ 
ǘƻ ǘƘŜ ǊŜŘ ƭƛǎǘ ƻŦ ōƛǊŘǎ ƻŦ ŎƻƴǎŜǊǾŀǝƻƴ Ŏƻƴπ
ŎŜǊƴΦ ¢ƘŜ ǊŜŀǎƻƴǎ ŦƻǊ ǘƘŜ ƎǊŜŀǘŜǊ ǎǘŀōƛƭƛǘȅ ƻŦ 
ǘƘŜ LǊƛǎƘ ǇƻǇǳƭŀǝƻƴ ŀǊŜ ǳƴŎƭŜŀǊΣ ōǳǘ ƻƴŜ ǎǳƎπ
ƎŜǎǝƻƴ ƛǎ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ƎǊŜŀǘŜǊ ǊŜǘŜƴǝƻƴ ƻŦ ƘƛƎƘ-
ƛƴǇǳǘ ƎǊŀǎǎƭŀƴŘǎ ƛǎ ŀ ŦŀŎǘƻǊΦ Lǘ ŦŀǾƻǳǊǎ ǘƘŜ ǇǊƻπ
ŘǳŎǝƻƴ ƻŦ ŎǊŀƴŜ-ƅȅ ƭŀǊǾŀŜΣ ŀ ŦŀǾƻǳǊŜŘ ŦƻƻŘ 
ǎƻǳǊŎŜ ŦƻǊ ǘƘŜ ǎǘŀǊƭƛƴƎΦ 

 
aL{¢[9 ¢Iw¦{I ό[ƛŀǘǊłƛǎŎύ  
¢ǳǊŘǳǎ ǾƛǎŎƛǾƻǊƻǳǎ 
¢ƘŜ ƳƛǎǘƭŜ ǘƘǊǳǎƘ ƛǎ ǘƘŜ ƭŀǊƎŜǎǘ ƻŦ ƻǳǊ ǘƘǊŜŜ 

ǊŜǎƛŘŜƴǘ ǘƘǊǳǎƘŜǎ όǘƘŜ ƻǘƘŜǊǎ ōŜƛƴƎ ǎƻƴƎ 

ǘƘǊǳǎƘ ŀƴŘ ōƭŀŎƪōƛǊŘύΣ Lǘ Ŏŀƴ ōŜ ǊŜŀŘƛƭȅ Řƛǎǝƴ- 

tǊƻŦ tƘƛƭ 5ƛȄ 
 

.ƛƻŘƛǾŜǊǎƛǘȅ 
ǿƻǊƪƛƴƎ ƎǊƻǳǇ 

 
.ƛƻƭƻƎȅ 5ŜǇǘΦ 

.ƛǊŘǎ ƻƴ ŎŀƳǇǳǎΥ ! ǎǳǊǾŜȅ 

tƘƻǘƻǎ ōȅ 
aŀǳǊŀ .ƻȅƭŜ 

aŀǳǊŀ .ƻȅƭŜ 

aŀǳǊŀ .ƻȅƭŜ 

aŀǳǊŀ .ƻȅƭŜ 

.ƛƻŘƛǾŜǊǎƛǘȅ 

aŀǳǊŀ .ƻȅƭŜ 

https://www.maynoothuniversity.ie/sites/default/files/assets/document/Green%20Shoots%20Newsletter%20issue%201.pdf


3 

 

ōƛǊŘǎ ƛƴ ǘƘŜƛǊ ƎŀǊŘŜƴ ǿƛƭƭ ŀǧŜǎǘΦ ¢Ƙƛǎ ƛǎ ŀƴ ƛƭƭǳǎǘǊŀǝƻƴ 
ƻŦ ǘƘŜ ŦŀŎǘ ǘƘŀǘ ƭƻŎŀƭ ǾŀǊƛŀǝƻƴǎ ƛƴ ōƛǊŘ ǇƻǇǳƭŀǝƻƴǎΣ 
ŘŜǇŜƴŘƛƴƎ ƻƴ ǉǳƛǘŜ ǎǳōǘƭŜ ŘƛũŜǊŜƴŎŜǎ ƛƴ ƘŀōƛǘŀǘΣ Ŏŀƴ 
ōŜ ǉǳƛǘŜ ŘǊŀƳŀǝŎΦ ¢Ƙƛǎ ǎǇŜŎƛŜǎ ŦŀǾƻǳǊǎ ƘǳƳŀƴ Ƙŀōƛπ
ǘŀǝƻƴΣ ŀƴŘ ǘƘŜ ǇŀǘŎƘǿƻǊƪ ƻŦ ƎŀǊŘŜƴǎ ǿƛǘƘ ƳƛȄŜŘ 
ǾŜƎŜǘŀǝƻƴ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘŜŘ ōȅ ƘƻǳǎƛƴƎ ŜǎǘŀǘŜǎΦ ¢Ƙƛǎ 
ŎƻƴǘǊŀǎǘǎ ǿƛǘƘ ƛǘǎ ƭŀǊƎŜǊ ŎƻǳǎƛƴΣ ǘƘŜ ǿƻƻŘǇƛƎŜƻƴΣ 
ǿƘƛŎƘ ǇǊŜŦŜǊǎ ŀ ƳƻǊŜ ŜȄǇŀƴǎƛǾŜ ǘŜǊǊŀƛƴΣ ŀƴŘ ǿŀǎ 
ǊŀƴƪŜŘ нƴŘ ƛƴ ŀōǳƴŘŀƴŎŜ όŀƊŜǊ ǘƘŜ ƧŀŎƪŘŀǿύ ƻƴ ŎŀƳπ
ǇǳǎΦ  
 
¢Ƙƛǎ ƛǎ ƴƻǘ ǘƘŜ ƻƴƭȅ ƴƻǘŀōƭŜ ŦŜŀǘǳǊŜ ƻŦ ǘƘƛǎ ōƛǊŘΦ hǊƛƎπ
ƛƴŀƭƭȅ ŦǊƻƳ 9ŀǎǘŜǊƴ 9ǳǊƻǇŜ ŀƴŘ ǇŀǊǘǎ ƻŦ !ǎƛŀ όƛǘǎ 
IǳƴƎŀǊƛŀƴ ƴŀƳŜ ǘǊŀƴǎƭŀǘŜǎ ŀǎ Ψ.ŀƭƪŀƴ ŘƻǾŜΩύΣ ƛǘ ǳƴπ
ŘŜǊǿŜƴǘ ŀ bƻǊǘƘ-ǿŜǎǘŜǊƭȅ ǊŀƴƎŜ ŜȄǇŀƴǎƛƻƴ ƛƴ ǘƘŜ 
ǘǿŜƴǝŜǘƘ ŎŜƴǘǳǊȅΣ ŜǾŜƴ ƳƻǊŜ ŘǊŀƳŀǝŎ ǘƘŀƴ ǘƘŜ 
ƻƴŜ ǘƘŀǘ ƳƻǊŜ ǊŜŎŜƴǘƭȅ ōǊƻǳƎƘǘ ǘƘŜ ƭƛǧƭŜ ŜƎǊŜǘ ǘƻ 
ƻǳǊ ǎƘƻǊŜǎΦ Lǘ ŎƻƭƻƴƛǎŜŘ .Ǌƛǘŀƛƴ ƛƴ ǘƘŜ мфолǎΣ ŬǊǎǘ 
ōǊŜŘ ƛƴ LǊŜƭŀƴŘ ƛƴ мфрфΣ ŀƴŘ ōȅ мфтл ƘŀŘ ǊŜŀŎƘŜŘ 
LŎŜƭŀƴŘΗ 
 

¢w99/w99t9w ό{ƴŀƎύ /ŜǊǘƘƛŀ ŦŀƳƛƭƛŀǊƛǎ 
 
¢Ƙƛǎ ŎƘŀǊƳƛƴƎ ƭƛǧƭŜ ōƛǊŘ ƛǎ ƛƴǎǘŀƴǘƭȅ ǊŜŎƻƎƴƛǎŀōƭŜ 
ŦǊƻƳ ƛǘǎ Ƙŀōƛǘ ƻŦ ŎǊŜŜǇƛƴƎ ƳƻǳǎŜ-ƭƛƪŜ ǳǇ ǘǊŜŜǎΣ ǳǎǳπ
ŀƭƭȅ ǎǇƛǊŀƭƭƛƴƎ ǊƻǳƴŘ ǘƘŜ ǘǊǳƴƪ ŀǎ ƛǘ ƎƻŜǎΣ ōŜŦƻǊŜ ƅȅπ
ƛƴƎ ǘƻ ŀ ƭƻǿŜǊ Ǉƻƛƴǘ ƻƴ ŀƴƻǘƘŜǊ ǘǊŜŜ ǘƻ ǊŜǇŜŀǘ ǘƘŜ 
ƛƴǾŜǊǘŜōǊŀǘŜǎ ǿƘƛŎƘ ƛǘ ǿƛƴƪƭŜǎ ƻǳǘ ƻŦ ŎǊŀŎƪǎ ƛƴ ǘƘŜ 

ǇǊƻŎŜǎǎ όƛǘ ƴŜǾŜǊ ŎǊŜŜǇǎ ŘƻǿƴǿŀǊŘǎύΦ Lǘ ŦŜŜŘǎ ƻƴ ƛƴǾŜǊπ
ǘŜōǊŀǘŜǎΣ ǿƘƛŎƘ ƛǘ ǿƛƴƪƭŜǎ ƻǳǘ ƻŦ ŎǊŀŎƪǎ ƛƴ ǘƘŜ ōŀǊƪ ǿƛǘƘ 
ƛǘǎ ǘƘƛƴΣ Řƻǿƴ-ŎǳǊǾŜŘΣ ōƛƭƭΦ !ƭǘƘƻǳƎƘ ƛǘ ƛǎ ƛƴŎƻƴǎǇƛŎǳƻǳǎΣ 
ŀƴŘ ƻƴƭȅ ǊŀƴƪŜŘ омǎǘ ƛƴ ŀōǳƴŘŀƴŎŜ ƛƴ ƻǳǊ ǎǳǊǾŜȅΣ ƛǘǎ 
ŜȄǇƻǎŜŘ ƭƻŎŀǝƻƴ ƻƴ ǘǊŜŜ ǘǊǳƴƪǎ ƳŜŀƴǎ ǘƘŜǊŜ ƛǎ ŀ ƎƻƻŘ 
ŎƘŀƴŎŜ ƻŦ ǎŜŜƛƴƎ ƻƴŜ ǿƘƛƭŜ ǿŀƭƪƛƴƎ ŀǊƻǳƴŘ ǘƘŜ ŎŀƳǇǳǎΣ 
ƛŦ ȅƻǳ ƪŜŜǇ ŀƭŜǊǘΦ ¢ƘŜȅ ŦŀǾƻǳǊ ǘǊŜŜǎ ǿƛǘƘ ǊƻǳƎƘ ōŀǊƪΣ 
ŀƴŘ ƘŀǾŜ ƭƻƴƎ ōŜŜƴ ǇǊŜǎŜƴǘ ƻƴ ǘƘŜ ƳŀǘǳǊŜ ǘǊŜŜǎ ƻƴ ǘƘŜ 
{ƻǳǘƘ ŎŀƳǇǳǎ όŀƴŘ ƻŎŎŀǎƛƻƴŀƭƭȅ ŎǊŜŜǇƛƴƎ ǳǇ ǘƘŜ ǿŀƭƭǎ 
ƻŦ [ƻƎƛŎ ƻǊ wƘŜǘƻǊƛŎ IƻǳǎŜΗύΦ ! ǎǳǊǇǊƛǎŜ ŬƴŘƛƴƎ ƻŦ ǘƘŜ 
ǎǳǊǾŜȅ ǿŀǎ Ƙƻǿ ŦǊŜǉǳŜƴǘƭȅ ǘƘŜȅ Ŏŀƴ ŀƭǎƻ ōŜ ǎŜŜƴ ƻƴ ǘƘŜ 
ƳƻǊŜ ǎŎŀǧŜǊŜŘΣ ŀƴŘ ȅƻǳƴƎŜǊΣ ǘǊŜŜǎ ƻŦ ǘƘŜ bƻǊǘƘ ŎŀƳπ
ǇǳǎΦ 

.ƛǊŘǎ ƻƴ ŎŀƳǇǳǎΥ ! ǎǳǊǾŜȅ ΦΦΦ 

tǊƻŦ tƘƛƭ 5ƛȄ 
 

.ƛƻŘƛǾŜǊǎƛǘȅ 
ǿƻǊƪƛƴƎ ƎǊƻǳǇ 

 
.ƛƻƭƻƎȅ 5ŜǇǘΦ 

.ƛƻŘƛǾŜǊǎƛǘȅ 

²Ƙȅ .ŜƛƴƎ ƛƴ .ƭǳŜ {ǇŀŎŜ ƛǎ ƎƻƻŘ 
ŦƻǊ ȅƻǳ 
!ǎ ǇŀǊǘ ƻŦ ōƻǘƘ DǊŜŜƴ ²ŜŜƪ ŀƴŘ {ƻŎƛŀƭ WǳǎǝŎŜ ²ŜŜƪΣ 
нлнмΣ 5ǊΦ wƻƴŀƴ CƻƭŜȅ ŦǊƻƳ ǘƘŜ 5ŜǇŀǊǘƳŜƴǘ ƻŦ DŜπ
ƻƎǊŀǇƘȅ ŀǘ aŀȅƴƻƻǘƘ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅΣ ƎŀǾŜ ŀ ǎƘƻǊǘ ǘŀƭƪ 
ǿƛǘƘ vϧ! ƻƴ ǘƘŜ ǾŀƭǳŜ ƻŦ ōƭǳŜ ǎǇŀŎŜ ǘƻ ǇŜƻǇƭŜΩǎ 
ƘŜŀƭǘƘ ŀƴŘ ǿŜƭƭōŜƛƴƎΦ .ƭǳŜ ǎǇŀŎŜ ǊŜƭŀǘŜǎ ǘƻ ŀ ǊŀƴƎŜ 
ƻŦ ŘƛũŜǊŜƴǘ ǿŀǘŜǊǎΣ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ǎŜŀ ǘƻ ƭŀƪŜǎΣ ŎŀƴŀƭǎΣ 
ǊƛǾŜǊǎ ŀƴŘ ǊŜǎŜǊǾƻƛǊǎΣ ŀƴŘ ƘŀǾŜ ōŜŎƻƳŜ ŜǎǇŜŎƛŀƭƭȅ 
ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ŀǎ ǇƭŀŎŜǎ ǘƻ Ǝƻ ŘǳǊƛƴƎ ǘƘŜ /h±L5мф Ǉŀƴπ
ŘŜƳƛŎΦ IŜǊŜ ǇŜƻǇƭŜ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ŀōƭŜ ǘƻ ƘŀǾŜ ŀ ōǊŜŀƪ 
ƛƴ ƴŀǘǳǊŜ ŀƴŘ ōƻǘƘ ǇǳōƭƛŎ ƘŜŀƭǘƘ ǎǇŜŎƛŀƭƛǎǘǎ ŀƴŘ Ǉǎȅπ
ŎƘƻƭƻƎƛǎǘǎ ƘŀǾŜ ƳŜŀǎǳǊŜŘ ǘƘŜ ōŜƴŜŬǘǎ ƛƴ ǘŜǊƳǎ ƻŦ 
ǎǘǊŜǎǎ-ǊŜŘǳŎǝƻƴΣ ƴŀǘǳǊŜ- 

ŎƻƴƴŜŎǝƻƴ ŀƴŘ ŀǧŜƴǝƻƴ-ǊŜǎǘƻǊŀǝƻƴΦ 5ǊΦ CƻƭŜȅ ǘŀƭƪŜŘ 
ǘƘǊƻǳƎƘ ǎƻƳŜ ƻŦ Ƙƛǎ ƻǿƴ ōƭǳŜ ǎǇŀŎŜ ŀƴŘ ƘŜŀƭǘƘ ǊŜǎŜŀǊŎƘΣ 
ƛƴ ǇŀǊǝŎǳƭŀǊ ǿƻǊƪ ǿƛǘƘ ƎǊŀŘǳŀǘŜ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ƻƴ ŎŀƴŀƭǎΣ 
ōŜŀŎƘŜǎ ŀƴŘ ǎǿƛƳƳƛƴƎ Ǉƻƻƭǎ ŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎ ǇǳōƭƛŎ ŜƴƎŀƎŜπ
ƳŜƴǘ ǇǊƻƧŜŎǘǎ ƛƴ 5ǳōƭƛƴΣ aŀȅƴƻƻǘƘ ŀƴŘ YŜǊǊȅ ƻƴ ŜƳƻπ
ǝƻƴŀƭ ƳŀǇǇƛƴƎΦ IŜ Ƙŀǎ ǿƻǊƪŜŘ ŀ ƭƻǘ ǿƛǘƘ ǎǿƛƳƳŜǊǎ ƛƴ 
ǘƘŜ Ǉŀǎǘ ŦŜǿ ȅŜŀǊǎΣ ǿƛǘƘ ǊŜƎǳƭŀǊ Ǉƻǎǘǎ ƻƴ ǘƘŜ w¢9 .Ǌŀƛƴπ
ǎǘƻǊƳ ǎƛǘŜΣ ōǳǘ ŀƭǎƻ ŎŀǊǊȅƛƴƎ ƻǳǘ ƛƴǘŜǊǾƛŜǿǎ ŀƴŘ ǇŀǊǝŎƛπ
Ǉŀƴǘ ƻōǎŜǊǾŀǝƻƴ ǿƛǘƘ ǎǿƛƳƳŜǊǎ ŦǊƻƳ ǘƘŜ пл Cƻƻǘ ǘƻ 
.ƭŀŎƪǊƻŎƪ ƛƴ Dŀƭǿŀȅ ŀƴŘ ǘƘŜ DǳƛƭƭŜƳŜƴŜ ƛƴ ¢ǊŀƳƻǊŜΦ IŜ 
ŀƭǎƻ ƴƻǘŜŘ ǘƘŜ ǾŀƭǳŜ ƻŦ ōƭǳŜ ǎǇŀŎŜǎ ǘƻ {5Dǎ о ŀƴŘ мл ŀƴŘ 
ǿŀǎ ŜǎǇŜŎƛŀƭƭȅ ƪŜŜƴ ƻƴ ǊŜŎƻŘƛƴƎ ǾƻƛŎŜǎ ŦǊƻƳ ƻƴ ŀƴŘ ƛƴ 
ǘƘŜ ǿŀǘŜǊ ŀǎ ŀ ǿŀȅ ƻŦ ŎŀǇǘǳǊƛƴƎ ǘƘŜ ǎǇŜŎƛŀƭ ŜƳƻǝƻƴŀƭ 
ŀƴŘ ōƻŘƛƭȅ ǾŀƭǳŜ ƻŦ ōŜƛƴƎ ƛƴ ōƭǳŜ ǎǇŀŎŜΦ Lyreen river—photo Joe Larragy 

aŀǳǊŀ .ƻȅƭŜ 

5Ǌ wƻƴŀƴ  
CƻƭŜȅ 
 
DŜƻƎǊŀǇƘȅ 
5ŜǇǘΦ 
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²ƘŜƴ ǿŜ ŎƻƴǎƛŘŜǊ ǘƘŜ ǎŜŀǎƻƴ Ƴƻǎǘ ŀǎǎƻŎƛŀǘŜŘ ǿƛǘƘ 
ōǳƳōƭŜōŜŜǎΣ ǿŜ ǿƻǳƭŘ ǇǊƻōŀōƭȅ ǘƘƛƴƪ ƻŦ ǎǳƳƳŜǊΦ 
¢ƘƻǎŜ ǿŀǊƳΣ ǎŎŜƴǘ-ŬƭƭŜŘ ŘŀȅǎΣ ŀŎŎƻƳǇŀƴȅƛƴƎ ǘƘŜ 
ōǳȊȊ ƻŦ ǘƘŜ ōǳǎȅ ōŜŜΣ ŀǎ ƛǘ ŎƻƭƭŜŎǘǎ ǇƻƭƭŜƴ ŀƴŘ ƴŜŎǘŀǊ 
ǘƻ ōǊƛƴƎ ōŀŎƪ ǘƻ ƛǘǎ ŎƻƭƻƴȅΦ IƻǿŜǾŜǊΣ ƻŦ ŀƭƭ ǘƘŜ ǎŜŀπ
ǎƻƴǎΣ ǎǇǊƛƴƎ ƛǎ ƻƴŜ ƻŦ ǘƘŜ Ƴƻǎǘ ŎǊƛǝŎŀƭΦ !ǘ ǘƘƛǎ ǝƳŜ ƻŦ 
ȅŜŀǊΣ ȅƻǳ Ƴŀȅ ƴƻǝŎŜ ƭŀǊƎŜ ōǳƳōƭŜōŜŜǎ ǎŜŀǊŎƘƛƴƎ ŦƻǊ 
ƅƻǿŜǊǎ ƻǊ ǇŀǘǊƻƭƭƛƴƎ ŀǊƻǳƴŘ ǘǳƊǎ ƻŦ ƎǊŀǎǎ ƻǊ ǘƘŜ ōŀπ
ǎŜǎ ƻŦ ƘŜŘƎŜǊƻǿǎΦ ¢ƘŜǎŜ ōǳƳōƭŜōŜŜǎ ŀǊŜ ǘƘŜ ǎǇǊƛƴƎ 
ǉǳŜŜƴǎ ŀƴŘ ǘƘŜȅ ƘŀǾŜ Ƨǳǎǘ ŜƳŜǊƎŜŘ ŦǊƻƳ ƘƛōŜǊƴŀǝƻƴ 
ŀƴŘ ŀǊŜ ƴƻǿ ƭƻƻƪƛƴƎ ǘƻ ŜǎǘŀōƭƛǎƘ ǘƘŜƛǊ Ŏƻƭƻƴȅ ŀƴŘ 
ōŜƎƛƴ ǘƘŜ ōǳƳōƭŜōŜŜ ƭƛŦŜ ŎȅŎƭŜΦ 
 
¢ƘŜ ǎǇǊƛƴƎ ǉǳŜŜƴ ŜƳŜǊƎŜǎ ŦǊƻƳ ŀ ŘƻǊƳŀƴŎȅ ǘƘŀǘ Ƴŀȅ 
ƘŀǾŜ ƭŀǎǘŜŘ о ǘƻ п ƳƻƴǘƘǎΦ ¢Ƙƛǎ ƘƛōŜǊƴŀǝƻƴΣ ŀƭǎƻ 
ƪƴƻǿƴ ŀǎ ŘƛŀǇŀǳǎŜΣ ŀƭƭƻǿǎ ǘƘŜ ǉǳŜŜƴ ǘƻ ǎǳǊǾƛǾŜ ǘƘŜ 
ƘŀǊǎƘ ŎƻƴŘƛǝƻƴǎ ƻŦ ǿƛƴǘŜǊ ŀƴŘ ƛǎ ŀƴ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ŘŜǾŜƭπ
ƻǇƳŜƴǘŀƭ ǇŜǊƛƻŘ ŦƻǊ ǘƘŜ ǉǳŜŜƴ ƘŜǊǎŜƭŦΦ 5ǳǊƛƴƎ Řƛŀπ
ǇŀǳǎŜΣ ǘƘŜ ǉǳŜŜƴ ǎǳǊǾƛǾŜǎ ƻƴ ŜƴŜǊƎȅ ǊŜǎŜǊǾŜǎ ǎǘƻǊŜŘ 
ƛƴ ƘŜǊ ōƻŘȅ ŀǎ Ŧŀǘ ŀƴŘ ƭƛǇƛŘǎ ŀƴŘ ƻƴŎŜ ŀǿƻƪŜƴ ōȅ ƛƴπ
ŎǊŜŀǎƛƴƎ ǘŜƳǇŜǊŀǘǳǊŜǎΣ ŬƴŘƛƴƎ ŦƻƻŘ ǘƻ ǊŜǇƭŜƴƛǎƘ ƘŜǊ 
ŜƴŜǊƎȅ ǎǘƻǊŜǎ ƛǎ ƘŜǊ ǇǊƛƻǊƛǘȅΦ ¢Ƙƛǎ ƭŜŀŘǎ ǘƻ ŀ ōǳǎȅ ǇŜǊƛπ
ƻŘ ƻŦ ŀŎǝǾƛǘȅ ǿƘŜǊŜ ǘƘŜ ǉǳŜŜƴ Ŏŀƴ Ǿƛǎƛǘ ǳǇ ǘƻ рллл 
ƅƻǿŜǊǎ ƛƴ ŀ ǎƛƴƎƭŜ ŘŀȅΣ ƘƛƎƘƭƛƎƘǝƴƎ ǘƘŜ ƛƳǇƻǊǘŀƴŎŜ ƻŦ 
ŜŀǊƭȅ ƅƻǿŜǊƛƴƎ Ǉƭŀƴǘǎ ǎǳŎƘ ŀǎ ǿƛƭƭƻǿ ŀƴŘ ŘŀƴŘŜƭƛƻƴǎΦ 
hƴŎŜ ǎǳǎǘŀƛƴŜŘ ǘƘŜ ǉǳŜŜƴ ǿƛƭƭ ōŜƎƛƴ ǘƻ ǎŜŀǊŎƘ ŦƻǊ ŀ 
ƴŜǿ ƴŜǎǝƴƎ ǎƛǘŜ ǿƛǘƘƛƴ ǿƘƛŎƘ ǘƻ ŜǎǘŀōƭƛǎƘ ƘŜǊ ŎƻƭƻƴȅΦ 
 
LƴǎƛŘŜ ǘƘŜ ƴŜǎǘΣ ǘƘŜ ǉǳŜŜƴ ǇǊŜǇŀǊŜǎ ŀ άǇƻƭƭŜƴ ƭƻŀŦέΣ ŀ 
ƳƻǳƴŘ ƻŦ ǇƻƭƭŜƴ ŀƴŘ ǿŀȄ όǎŜŎǊŜǘŜŘ ŦǊƻƳ ƘŜǊ ōƻŘȅύ 
ŀƴŘ ǎǘŀǊǘǎ ƭŀȅƛƴƎ ŜƎƎǎ ŦŜǊǝƭƛǎŜŘ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ǎǇŜǊƳ ǘƘŀǘ 
ǿŀǎ ǎǘƻǊŜŘ ŦǊƻƳ ƳŀǝƴƎ ǘƘŜ ǇǊŜǾƛƻǳǎ ȅŜŀǊΦ ¢ƘŜ ǉǳŜŜƴ 
ōǳƳōƭŜōŜŜ ŎƻƴǘǊƻƭǎ ǿƘŜǘƘŜǊ ǘƘŜ ŜƎƎǎ ŀǊŜ ƭŀƛŘ ŦŜǊǝπ
ƭƛǎŜŘΣ ŀƴŘ ŘŜǾŜƭƻǇ ƛƴǘƻ ŦŜƳŀƭŜǎΣ ƻǊ ǳƴŦŜǊǝƭƛǎŜŘ ŀƴŘ 
ǘƘŜƴ ŘŜǾŜƭƻǇ ƛƴǘƻ ƳŀƭŜǎΦ ¢ƘŜǎŜ ŬǊǎǘ ōŀǘŎƘŜǎ ƻŦ ŜƎƎǎ 
ƛƴ ǘƘŜ ŜŀǊƭȅ ƴŜǎǘ ǿƛƭƭ ŀƭƭ ōŜ ŦŜƳŀƭŜΦ ¢ƘŜ ǉǳŜŜƴ ŀƭǎƻ 
ŦƻǊƳǎ Ǉƻǘ-ǎƘŀǇŜŘ ǎǘǊǳŎǘǳǊŜǎ ƳŀŘŜ ƻŦ ǿŀȄ ǿƘƛŎƘ ǎƘŜ 
Ŭƭƭǎ ǿƛǘƘ ƴŜŎǘŀǊΦ ¢ƘŜǎŜ ƴŜŎǘŀǊ Ǉƻǘǎ ǇǊƻǾƛŘŜ ŀ ǎǘƻǊŜ ƻŦ 
ŜƴŜǊƎȅ ŦƻǊ ǘƘŜ ǉǳŜŜƴ ǿƘƛƭŜ ǎƘŜ ƛƴŎǳōŀǘŜǎ ǘƘŜ ŜƎƎǎΣ ŀ 
ǘŀǎƪ ŀŎƘƛŜǾŜŘ ōȅ ǾƛōǊŀǝƴƎ ƘŜǊ ǿƛƴƎ ƳǳǎŎƭŜǎ ǘƻ  
 

5Ǌ WƛƳ /ŀǊƻƭŀƴ 
 
 

.ƛƻŘƛǾŜǊǎƛǘȅ 
ǿƻǊƪƛƴƎ ƎǊƻǳǇ 

 
.ƛƻƭƻƎȅ 5ŜǇǘΦ 

ƎŜƴŜǊŀǘŜ ƘŜŀǘΦ !ƊŜǊ ǎŜǾŜǊŀƭ Řŀȅǎ ƻŦ ƛƴŎǳōŀǝƻƴΣ ǘƘŜ ŜƎƎǎ 
ƘŀǘŎƘ ŀƴŘ ǘƘŜ ǿƘƛǘŜ ƎǊǳō-ƭƛƪŜ ƭŀǊǾŀŜ ŜƳŜǊƎŜΦ ¢ƘŜǎŜ ƭŀǊǾŀŜ 
ŀǊŜ ŦŜŘ ǇƻƭƭŜƴ ŀƴŘ ƴŜŎǘŀǊ ŀƴŘ ŀƊŜǊ ǘǿƻ ǿŜŜƪǎΣ ǘƘŜȅ ǎǇƛƴ 
ŀ ŎƻŎƻƻƴΣ ƛƴǎƛŘŜ ǿƘƛŎƘ ǘƘŜȅ ƎǊƻǿ ŀƴŘ ǇǳǇŀǘŜΣ Ŭƴŀƭƭȅ 
ŜƳŜǊƎƛƴƎ ŀǎ ŀŘǳƭǘ ǿƻǊƪŜǊǎΦ hƴŎŜ ǘƘŜ ǿƻǊƪŜǊǎ ŜƳŜǊƎŜ ǘƘŜ 
ǉǳŜŜƴ ōŜŜ ǊŜǎǘǊƛŎǘǎ ƘŜǊ ŀŎǝǾƛǝŜǎ ǘƻ ǘƘŜ ŎƻƭƻƴȅΦ .ǳƳōƭŜπ
ōŜŜ ǉǳŜŜƴǎ ǘȅǇƛŎŀƭƭȅ ǇǊƻŘǳŎŜ рл-нлл ǿƻǊƪŜǊǎ ǘƘǊƻǳƎƘƻǳǘ 
ǘƘŜ ȅŜŀǊΣ ǎƻƳŜ ƻŦ ǿƘƛŎƘ ǿƛƭƭ ƎǳŀǊŘ ƻǊ ŎƭŜŀƴ ǘƘŜ ƴŜǎǘ ŀƴŘ 
ƻǘƘŜǊǎ ǿƛƭƭ ŦƻǊŀƎŜ ŦƻǊ ƴŜŎǘŀǊ ŀƴŘ ǇƻƭƭŜƴ ǘƻ ŦŜŜŘ ǘƘŜ ƴŜȄǘ 
ōŀǘŎƘ ƻŦ ƻũǎǇǊƛƴƎ ƛƴ ǘƘŜ ŎƻƭƻƴȅΦ ¢ƘŜǎŜ ŦƻǊŀƎŜǊǎ ŀǊŜ ǘƘŜ 
ōŜŜǎ ǿŜ ǎŜŜ ŦǊŜǉǳŜƴǘƭȅ ƻƴ ǘƘŜ ƅȅ  ŘǳǊƛƴƎ ǘƘŜ ŜŀǊƭȅ ǎǳƳπ
ƳŜǊ ƳƻƴǘƘǎ ŎŀǊǊȅƛƴƎ ƻǳǘ ŜǎǎŜƴǝŀƭ Ǉƻƭƭƛƴŀǝƻƴ ƻŦ ƻǳǊ ŦǊǳƛǘ 
ŀƴŘ ŀƎǊƛŎǳƭǘǳǊŀƭ ŎǊƻǇǎ ŀƴŘ ƴŀǝǾŜ ǇƭŀƴǘǎΦ ¢ƻǿŀǊŘǎ ǘƘŜ ŜƴŘ 
ƻŦ ǎǳƳƳŜǊΣ ǊŜǇǊƻŘǳŎǝƻƴ ƛƴ ǘƘŜ Ŏƻƭƻƴȅ ǎǿƛǘŎƘŜǎ ŦǊƻƳ ǘƘŜ 
ǇǊƻŘǳŎǝƻƴ ƻŦ ǿƻǊƪŜǊǎ ǘƻ ǘƘŜ ǇǊƻŘǳŎǝƻƴ ƻŦ ƳŀƭŜǎ ŀƴŘ 
ƴŜǿ ǉǳŜŜƴǎ ƪƴƻǿƴ ŀǎ ƎȅƴŜǎΦ aŀƭŜ ōǳƳōƭŜōŜŜǎ ƭŜŀǾŜ ǘƘŜ 
ƴŜǎǘ ŦƻǊŜǾŜǊ ŀƴŘ ŀǊŜ ǎƻƳŜǝƳŜǎ ŦƻǳƴŘ ǎƘŜƭǘŜǊƛƴƎΣ ƘǳŘπ
ŘƭŜŘ ǘƻƎŜǘƘŜǊ ƻƴ ƅƻǿŜǊ ƘŜŀŘǎ ƛƴ ǘƘŜ ƳƻǊƴƛƴƎǎ ƻǊ ǿƘŜƴ ƛǘ 
ǊŀƛƴǎΦ aŀƭŜǎ ǎǇŜƴŘ ǘƘŜƛǊ Řŀȅǎ ŦŜŜŘƛƴƎ ƻƴ ƴŜŎǘŀǊ ŀƴŘ ŘŜπ
ǇƻǎƛǝƴƎ ǉǳŜŜƴ-ŀǧǊŀŎǝƴƎ ǇƘŜǊƻƳƻƴŜǎ ŀǊƻǳƴŘ ǘƘŜƛǊ ǘŜǊǊƛπ
ǘƻǊȅΦ   
 
bŜǿ ǉǳŜŜƴ ƎȅƴŜǎ ŀƭǎƻ ƭŜŀǾŜ ǘƘŜ ƴŜǎǘ ǘƻ ŦƻǊŀƎŜ ŦƻǊ ǘƘŜƳπ
ǎŜƭǾŜǎΣ ǊŜǘǳǊƴƛƴƎ ƻƴƭȅ ŦƻǊ ǎƘŜƭǘŜǊΦ ²ƘŜƴ ǊŜŀŘȅ ǘƻ ƳŀǘŜΣ ŀ 
ƎȅƴŜ ƅƛŜǎ ǘƻ ǘƘŜ ŀǊŜŀǎ ǿƘŜǊŜ ǘƘŜ ƳŀƭŜǎ ƘŀǾŜ ŘŜǇƻǎƛǘŜŘ 
ǘƘŜƛǊ ǇƘŜǊƻƳƻƴŜǎ ŀƴŘ ŀǿŀƛǘǎ ŀ ǎǳƛǘŀōƭŜ ƳŀǘŜΦ hƴŎŜ Ƴŀǘπ
ŜŘ ǘƘŜ ƎȅƴŜ ǎǘƻǊŜǎ ǘƘŜ ǎǇŜǊƳ ǳƴǝƭ ǎǇǊƛƴƎΦ ¢ƘŜ ŦŀƭƭƛƴƎ ǘŜƳπ
ǇŜǊŀǘǳǊŜǎ ƛƴ ƭŀǘŜ !ǳǘǳƳƴ ƛƴŘǳŎŜ ǘƘŜ ƴŜǿ ǉǳŜŜƴ ǘƻ ŬƴŘ ŀ 
ǎǳƛǘŀōƭŜ ǎƛǘŜ ǿƛǘƘƛƴ ǿƘƛŎƘ ǘƻ ǿŀƛǘ ƻǳǘ ǘƘŜ ŘŜǇǘƘǎ ƻŦ ²ƛƴπ
ǘŜǊ ǘƘŀǘ ǳǎǳŀƭƭȅ ƪƛƭƭǎ ƻũ ǘƘŜ ƻƭŘ ǉǳŜŜƴ ŀƴŘ ƻǘƘŜǊ ƳŜƳōŜǊǎ 
ƻŦ ƘŜǊ ƻƭŘ ŎƻƭƻƴȅΦ .ŜŦƻǊŜ ŜƴǘŜǊƛƴƎ ŘƛŀǇŀǳǎŜΣ ǘƘŜ ƴŜǿ 
ǉǳŜŜƴ ŦƻǊŀƎŜǎ ƻƴ ƭŀǘŜ ƅƻǿŜǊƛƴƎ Ǉƭŀƴǘǎ ǎǳŎƘ ŀǎ ƛǾȅ ŀƴŘ 
ōǳƛƭŘǎ ǳǇ ǘƘŜ ŜƴŜǊƎȅ ǊŜǎŜǊǾŜǎ ƴŜŜŘŜŘ ǘƻ ǎǳǊǾƛǾŜ ǿƛƴǘŜǊΦ 
 
{ƻ ƛǘ ǎŜŜƳǎΣ ǘƘŀǘ ǘƘŜ Ƴƻǎǘ ŎǊƛǝŎŀƭ ǎǘŀƎŜǎ ƻŦ ǘƘŜ ōǳƳōƭŜπ
ōŜŜ ƭƛŦŜŎȅŎƭŜ ŎƻƛƴŎƛŘŜ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ǝƳŜǎ ǿŜ ƭŜŀǎǘ ŀǎǎƻŎƛŀǘŜ 
ǿƛǘƘ ƅƻǿŜǊǎΦ LŦ ǿŜ ŀǊŜ ǘƻ ƎǳŀǊŀƴǘŜŜ ǘƘŜ ƘǳƴŘǊŜŘǎ ƻŦ ǎǳƳπ
ƳŜǊ ǿƻǊƪŜǊǎ ǘƘŀǘ ŀ ǎƛƴƎƭŜ ōǳƳōƭŜōŜŜ ǉǳŜŜƴ ǿƛƭƭ ǇǊƻŘǳŎŜΣ 
ǿŜ Ƴǳǎǘ ŜƴǎǳǊŜ ǘƘŀǘ ǘƘŜǊŜ ŀǊŜ ǎǳŶŎƛŜƴǘ ǊŜǎƻǳǊŎŜǎ ŦƻǊ 
ƘŜǊΣ ǇǊƛƻǊ ǘƻ ŜƴǘŜǊƛƴƎ ŘƛŀǇŀǳǎŜ ŀƴŘ ǿƘŜƴ ǎƘŜ ŜƳŜǊƎŜǎ 
ŦǊƻƳ ƘŜǊ ǿƛƴǘŜǊ ǎƭŜŜǇΦ  

¢ƘŜ .ǳƳōƭŜōŜŜ [ƛŦŜŎȅŎƭŜ 

.ƛƻŘƛǾŜǊǎƛǘȅ 
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²ƛƴǘŜǊ ŀƴŘ ōǳƳōƭŜōŜŜǎ ŘƻƴΩǘ ǳǎǳŀƭƭȅ Ǝƻ ǘƻƎŜǘƘŜǊΦ 
bƻǊƳŀƭƭȅΣ ǿƛƴǘŜǊ ƛǎ ǿƘŜƴ ōǳƳōƭŜōŜŜ ǉǳŜŜƴǎ ƘƛōŜǊπ
ƴŀǘŜ όƻǊ Ǝƻ ǘƘǊƻǳƎƘ ΨŘƛŀǇŀǳǎŜΩύ ŀƴŘ ǊŜƳŀƛƴ ǎŀŦŜƭȅ 
ǘǳŎƪŜŘ ŀǿŀȅ ǳƴŘŜǊƎǊƻǳƴŘ ǳƴǝƭ ǘƘŜ ǿŀǊƳ ǎǇǊƛƴƎ 
ǿŜŀǘƘŜǊ ǊƻǳǎŜǎ ǘƘŜƳΦ IƻǿŜǾŜǊΣ ǎƛƎƘǝƴƎǎ ƻŦ ōǳƳōƭŜπ
ōŜŜǎ ŘǳǊƛƴƎ ǘƘŜ ǿƛƴǘŜǊ ƛƴ .Ǌƛǘŀƛƴ ŀƴŘ LǊŜƭŀƴŘ Ƙŀǎ ōŜπ
ŎƻƳŜ ƳƻǊŜ ŎƻƳƳƻƴ ŘǳǊƛƴƎ ǘƘŜ ƭŀǎǘ ǘǿƻ ŘŜŎŀŘŜǎΦ 
¢ƘŜ ǇǊŜǎŜƴŎŜ ƻŦ ǿƻǊƪŜǊ ōŜŜǎ ƛǎ ŜǾƛŘŜƴŎŜ ǘƘŀǘ ǎƻƳŜ 
ōǳƳōƭŜōŜŜ ǉǳŜŜƴǎ ŀǊŜ ǎƪƛǇǇƛƴƎ ǘƘŜƛǊ ƴƻǊƳŀƭ ǿƛƴǘŜǊ 
ǎƭǳƳōŜǊ ǘƻ ŜǎǘŀōƭƛǎƘ ŎƻƭƻƴƛŜǎ ƛƴ ǿƛƴǘŜǊ ƛƴǎǘŜŀŘ ƻŦ 
ǎǳƳƳŜǊΦ aƻǎǘ ƻŦ ǘƘŜ ǿƛƴǘŜǊ ōǳƳōƭŜōŜŜǎ ǎǇƻǧŜŘ ŀǊŜ 
ǘƘŜ ōǳũ-ǘŀƛƭŜŘ ōǳƳōƭŜōŜŜ ǎǇŜŎƛŜǎΣ .ƻƳōǳǎ ǘŜǊπ
ǊŜǎǘǊƛǎΦ 

 

²ƛƴǘŜǊ ŀŎǝǾŜ ōǳƳōƭŜōŜŜǎ 

¢ƘŜ LƳǇƻǊǘŀƴŎŜ ƻŦ 5ŀƴŘŜƭƛƻƴǎ 
 

hƴŎŜ ŎƻƴǎƛŘŜǊŜŘ ŀ ƳŀƧƻǊ ǿŜŜŘΣ ǿƘƛŎƘ ƛŦ ȅƻǳ ǘƘƛƴƪ ŀōƻǳǘ ƛǘ ƛǎ Ƨǳǎǘ ŀ Ǉƭŀƴǘ ƎǊƻǿƛƴƎ ǿƘŜǊŜ ǿŜ ŘƻƴΩǘ ǿŀƴǘ ƛǘΣ ǘƘŜ 
ŘŀƴŘŜƭƛƻƴ Ƙŀǎ ǊŜŎŜƴǘƭȅ ǊŜŎŜƛǾŜŘ ŀ ƳŀƧƻǊ tw ōƻƻǎǘ ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƘŜ !ƭƭ-LǊŜƭŀƴŘ tƻƭƭƛƴŀǘƻǊ tƭŀƴΦ ¢ƘŜ Ǉƭŀƴ ǿƘƛŎƘ Ŝƴπ
ŎƻǳǊŀƎŜǎ ǳǎ ǘƻ Ƴƻǿ ƭŜǎǎ Ƙŀǎ ǊŜǎǳƭǘŜŘ ƛƴ ŀƴ ŀƴƴǳŀƭ ŜȄǇƭƻǎƛƻƴ ƻŦ ȅŜƭƭƻǿ ŀŎǊƻǎǎ ƻǳǊ ƭŀǿƴǎΣ ŜǎǘŀǘŜǎ ŀƴŘ ǊƻŀŘǎƛŘŜǎΦ 
¢ƘŜǎŜ ŜŀǊƭȅ ƅƻǿŜǊƛƴƎ Ǉƭŀƴǘǎ ǇǊƻǾƛŘŜ ƳǳŎƘ ƴŜŜŘŜŘ ǊŜǎƻǳǊŎŜǎ ŦƻǊ ŜƳŜǊƎƛƴƎ ōŜŜǎ ŀƴŘ ƻǘƘŜǊ ƛƴǎŜŎǘǎΦ  

²Ƙŀǘ ŀǊŜ ǘƘŜȅ ŜŀǝƴƎΚ 
Wǳǎǘ ƭƛƪŜ ǘƘŜƛǊ ǎǳƳƳŜǊ ŎƻǳǎƛƴǎΣ ǿƛƴǘŜǊ ōǳƳōƭŜōŜŜǎ 
ƴŜŜŘ ǇƻƭƭŜƴ ŀƴŘ ƴŜŎǘŀǊ ǘƻ ǎǳǊǾƛǾŜΦ wŜǎŜŀǊŎƘ ƛƴŘƛŎŀǘŜǎ 
ǘƘŀǘ ŎǳƭǝǾŀǘŜŘΣ ŜȄƻǝŎ Ǉƭŀƴǘǎ ǇǊƻǾƛŘŜ ǿƛƴǘŜǊ ŀŎǝǾŜ 
ōǳƳōƭŜōŜŜǎ ǿƛǘƘ ƳǳŎƘ ƻŦ ǘƘŜƛǊ ŦƻƻŘΦ Lƴ ǇŀǊǝŎǳƭŀǊΣ 
aŀƘƻƴƛŀ ǎǇǇΦ ōǳǎƘŜǎ ŀǊŜ ǾŜǊȅ ǇƻǇǳƭŀǊ ŀƳƻƴƎ ²ƛƴǘŜǊ 
ŀŎǝǾŜ ōǳƳōƭŜōŜŜǎ ŀƴŘ ǎǘǳŘƛŜǎ ƘŀǾŜ ŦƻǳƴŘ ǘƘŀǘ ǿƛƴǘŜǊ 
ōǳƳōƭŜōŜŜǎ Ŏŀƴ ƎŜǘ ǘƘŜƛǊ Ŭƭƭ ƻŦ ŦƻƻŘ Ƨǳǎǘ ŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎ 
ǘƘŜȅ Ŏŀƴ ƛƴ ǎǳƳƳŜǊΦ 
 
²Ƙȅ ŀǊŜ ōǳƳōƭŜōŜŜǎ ƻǳǘ ƛƴ ǘƘŜ ǿƛƴǘŜǊΚ 
²Ŝ ŘƻƴΩǘ ƪƴƻǿΦ CƻǊ ǉǳƛǘŜ ǎƻƳŜ ǝƳŜΣ ƛǘ Ƙŀǎ ōŜŜƴ  
ƘȅǇƻǘƘŜǎƛǎŜŘ ǘƘŀǘ ǿƛƴǘŜǊ-ŀŎǝǾŜ ōǳƳōƭŜōŜŜǎ Ƴŀȅ ōŜ 
ƴƻƴ-ƴŀǝǾŜΦ IƻǊǝŎǳƭǘǳǊŀƭ ƎǊƻǿŜǊǎ ƛƴ LǊŜƭŀƴŘ ŀƴŘ .Ǌƛǘŀƛƴ 
ƘƛǎǘƻǊƛŎŀƭƭȅ ƛƳǇƻǊǘŜŘ ŀ ƴƻƴ-ƴŀǝǾŜ ǾŀǊƛŜǘȅ ƻŦ ōǳũ-ǘŀƛƭŜŘ 
ōǳƳōƭŜōŜŜ ŎƻƭƻƴƛŜǎ ǘƘŀǘ ǿŜǊŜ ŎƻƳƳŜǊŎƛŀƭƭȅ ǇǊƻŘǳŎŜŘ 
ƛƴ Ƴŀǎǎ-ǊŜŀǊƛƴƎ ŦŀŎƛƭƛǝŜǎΦ ¢ƘŜǎŜ ŎƻƭƻƴƛŜǎ ƻǊƛƎƛƴŀǘŜŘ 
ŦǊƻƳ ŀ ōǳũ-ǘŀƛƭŜŘ ōǳƳōƭŜōŜŜ ǎǳōǎǇŜŎƛŜǎ ǘƘŀǘ ǎƘƻǿŜŘ 
ǿƛƴǘŜǊ-ŀŎǝǾƛǘȅ ƛƴ ǿŀǊƳŜǊ ŀǊŜŀǎ ƻŦ ƛǘǎ ŘƛǎǘǊƛōǳǝƻƴ όƭƛƪŜ 
ǘƘŜ aŜŘƛǘŜǊǊŀƴŜŀƴύΦ LŦ ǘƘŜǎŜ ōŜŜǎ ōŜŎŀƳŜ ŜǎǘŀōƭƛǎƘŜŘ 
ƛƴ .Ǌƛǘŀƛƴ ŀƴŘ LǊŜƭŀƴŘ ƻǊ ƳƛȄŜŘ ǿƛǘƘ ƻǳǊ ƴŀǝǾŜ ōŜŜǎΣ 
ǘƘƛǎ ŎƻǳƭŘ ŜȄǇƭŀƛƴ ŎƘŀƴƎŜǎ ƛƴ ǿƛƴǘŜǊ ōŜƘŀǾƛƻǳǊΦ Iƻǿπ
ŜǾŜǊΣ ŀ ǊŜŎŜƴǘ ǎǘǳŘȅ ǿƘƛŎƘ ŜȄŀƳƛƴŜŘ ǘƘŜ 5b! ƻŦ ǿƛƴπ
ǘŜǊ ŀƴŘ ǎǳƳƳŜǊ ōǳũ-ǘŀƛƭŜŘ ōǳƳōƭŜōŜŜǎ ŎƭŀƛƳǎ ǘƻ ƘŀǾŜ 
ǊǳƭŜŘ ǘƘƛǎ ƻǳǘΦ /ƭƛƳŀǘŜ ŎƘŀƴƎŜ ƛǎ ŀƴƻǘƘŜǊ ǇƻǎǎƛōƭŜ ŜȄπ
ǇƭŀƴŀǝƻƴΤ ƛŦ ŀǳǘǳƳƴ ƳƻƴǘƘǎ ŀǊŜΣ ƻƴ ŀǾŜǊŀƎŜΣ ǿŀǊƳŜǊΣ 
ōǳƳōƭŜōŜŜ ǉǳŜŜƴǎ Ƴŀȅ ōŜ ŘŜǇǊƛǾŜŘ ƻŦ ǘƘŜ ǘŜƳǇŜǊŀπ
ǘǳǊŜ ŎǳŜǎ ƴŜŜŘŜŘ ǘƻ ƅƛǇ ǘƘŜƛǊ ōƛƻƭƻƎƛŎŀƭ ǎǿƛǘŎƘ ǘƻ ǿƛƴπ
ǘŜǊ-ƳƻŘŜΦ 
 
{ƘƻǳƭŘ ǿŜ ōŜ ǿƻǊǊƛŜŘ ŀōƻǳǘ ōŜŜǎ ŎƻƳƛƴƎ ƻǳǘ ƛƴ ǘƘŜ 
ǿƛƴǘŜǊΚ 
!ƎŀƛƴΣ ƛǘ ƛǎ ƘŀǊŘ ǘƻ ǎŀȅΦ LŦ ŎƭƛƳŀǘŜ ŎƘŀƴƎŜ ŎŀǳǎŜǎ ƳƻǊŜ 
ǳƴǇǊŜŘƛŎǘŀōƭŜ ǿŜŀǘƘŜǊΣ ǘƘŜ ǎǳǊǾƛǾŀƭ ƻŦ ǿƛƴǘŜǊ-ŀŎǝǾŜ 
ŎƻƭƻƴƛŜǎ Ƴŀȅ ōŜ ƛƳǇŀŎǘŜŘΦ Iƻǿ ǘƘƛǎ Ƴŀȅ ŀũŜŎǘ ǘƘŜ 
ƻǾŜǊŀƭƭ ŬǘƴŜǎǎ ŀƴŘ ŘȅƴŀƳƛŎǎ ƻŦ ǘƘŜ ōǳũ-ǘŀƛƭŜŘ ōǳƳōƭŜπ
ōŜŜǎ ƛƴ LǊŜƭŀƴŘ ŀƴŘ .ǊƛǘŀƛƴΣ ǿŜ ǎƛƳǇƭȅ ŘƻƴΩǘ ƪƴƻǿΦ  

{ŀǊŀƘ [ŀǊǊŀƎȅ 
 

.ƛƻƭƻƎȅ tƘ5 
 

/ƻƳƳǳƴƛŎŀǝƻƴǎ 
ϧ .ƛƻŘƛǾŜǊǎƛǘȅ 
ǿƻǊƪƛƴƎ ƎǊƻǳǇ 

.ƛƻŘƛǾŜǊǎƛǘȅ 

{ŀǊŀƘ [ŀǊǊŀƎȅ 

tƘƻǘƻǎ ōȅ {ŀǊŀƘ [ŀǊǊŀƎȅ 
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9ƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘŀƭ WǳǎǝŎŜ ŜƴǎǳǊŜǎ ǘƘŀǘ ƳŀǊπ
ƎƛƴŀƭƛǎŜŘ ƎǊƻǳǇǎ ŀǊŜ ƴƻǘ ŘƛǎǇǊƻǇƻǊǝƻƴπ
ŀǘŜƭȅ ƛƳǇŀŎǘŜŘ ōȅ ŎƭƛƳŀǘŜ ŎƘŀƴƎŜ ƻǊ ƻǘƘπ
ŜǊ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘŀƭ ƘŀǊƳǎΣ ŀƴŘ ǘƘŀǘ ǘƘŜ 
{ǘŀǘŜΩǎ ǊŜǎǇƻƴǎŜ ǘƻ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘŀƭ ŎƘŀƭπ
ƭŜƴƎŜǎ ƛǎ ƛƴŦƻǊƳŜŘ ōȅ ǘƘŜ ǇǊƛƴŎƛǇƭŜǎ ƻŦ 
ƛƴŎƭǳǎƛǾƛǘȅ ŀƴŘ ŦŀƛǊƴŜǎǎΦ ό/ƻƳƳǳƴƛǘȅ [ŀǿ 
ŀƴŘ aŜŘƛŀǝƻƴΩǎ /ŜƴǘǊŜ ŦƻǊ 9ƴǾƛǊƻƴƳŜƴπ
ǘŀƭ WǳǎǝŎŜύ  

 
aŀȅƴƻƻǘƘ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ ƘŀǎΣ ǘƘǊƻǳƎƘ ƛǘǎ ǊŜǎŜŀǊŎƘΣ 
ǘŜŀŎƘƛƴƎΣ ŀƴŘ ǘƘŜ ǇǊŀŎǝŎŀƭ ǿƻǊƪ ƻŦ aŀȅƴƻƻǘƘ 
DǊŜŜƴ /ŀƳǇǳǎΣ ŎƻƴǘǊƛōǳǘŜŘ ǘƘŜ ŎƻƴŎŜǇǘǳŀƭƛǎŀǝƻƴ 
ŀƴŘ ǇǊŀŎǝŎŀƭ ǊŜŀƭƛǎŀǝƻƴ ƻŦ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘŀƭ ŀƴŘ Ŏƭƛπ
ƳŀǘŜ ƧǳǎǝŎŜΦ  
 
hƴ мл aŀǊŎƘ нлнмΣ ƳŀǊƪƛƴƎ ōƻǘƘ aŀȅƴƻƻǘƘ {ƻŎƛŀƭ 
WǳǎǝŎŜ ²ŜŜƪ ŀƴŘ !ƴ ¢ŀƛǎŎŜΩǎ bŀǝƻƴŀƭ DǊŜŜƴ ²ŜŜƪΣ 
aŀȅƴƻƻǘƘ {ƻŎƛŀƭ {ŎƛŜƴŎŜǎ LƴǎǝǘǳǘŜ όa¦{{Lύ ƘƻǎǘŜŘ 
ǘƘŜ ŀƭƭ-Řŀȅ ƻƴ-ƭƛƴŜ ŜǾŜƴǘ Ψ9ƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘŀƭ WǳǎǝŎŜ ƛƴ 
LǊŜƭŀƴŘΩΦ hǊƎŀƴƛǎŜŘ ōȅ 5ǊΦ tŀǘǊƛŎƪ .ǊŜǎƴƛƘŀƴ ŀƴŘ 
{ƛƴŞŀŘ aŜǊŎƛŜǊ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ŘŜǇŀǊǘƳŜƴǘǎ ƻŦ DŜƻƎǊŀπ
ǇƘȅ ŀƴŘ !ǇǇƭƛŜŘ {ƻŎƛŀƭ {ǘǳŘƛŜǎΣ ǘƘŜ ŜǾŜƴǘ ōǊƻǳƎƘǘ 
ǘƻƎŜǘƘŜǊ ŀŎŀŘŜƳƛŎǎΣ ŜȄǇŜǊǘǎΣ ŀŎǝǾƛǎǘǎ ŀƴŘ ŎŀƳπ
ǇŀƛƎƴŜǊǎ ǘƻ ǎƘŀǊŜ ƛŘŜŀǎ ƻƴ ǘƘŜƻǊŜǝŎŀƭ ŀƴŘ ǇǊŀŎǝŎŀƭ 
ŀǇǇǊƻŀŎƘŜǎ ǘƻ ƛƴǘŜƎǊŀǝƴƎ ǎƻŎƛŀƭΣ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘŀƭ 
ŀƴŘ ŎƭƛƳŀǘŜ ƧǳǎǝŎŜΦ  

 
9ƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘŀƭ WǳǎǝŎŜ ƛƴ LǊŜƭŀƴŘ 
 
! ǿƛŘŜ ǊŀƴƎŜ ƻŦ ǘƻǇƛŎǎ ǿŜǊŜ ŎƻǾŜǊŜŘ ŦǊƻƳ ŀƴ ŜƴǾƛπ
ǊƻƴƳŜƴǘŀƭ ƧǳǎǝŎŜ ǇŜǊǎǇŜŎǝǾŜ ƛƴ ǘƘŜ ŬǊǎǘ ƻŦ ǘƘŜ 
ŘŀȅΩǎ ŜǾŜƴǘǎΣ Ψ²Ƙŀǘ ƛǎ 9ƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘŀƭ WǳǎǝŎŜ ƛƴ LǊŜπ
ƭŀƴŘΚΩ ŎƘŀƛǊŜŘ ōȅ 5ǊΦ tŀǘǊƛŎƪ .ǊŜǎƴƛƘŀƴΦ !ƴŘǊŜǿ 
WŀŎƪǎƻƴ ό¦/5ύ ŘƛǎŎǳǎǎŜŘ Ƙƛǎ ǎǘǊŀǘŜƎƛŎ ƭƛǝƎŀǝƻƴ 
ǿƻǊƪ ǿƛǘƘ /ƭƛƳŀǘŜ /ŀǎŜ LǊŜƭŀƴŘ ŀƴŘ ǘƘŜ ŀƭƭ-ƛǎƭŀƴŘ 
9ƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘŀƭ WǳǎǝŎŜ bŜǘǿƻǊƪ LǊŜƭŀƴŘΦ ±ΩŎŜƴȊŀ 
/ƛǊŜŬŎŜ όb¦LD ŀƴŘ ŀǊǝǎǘύ ƎŀǾŜ ŀƴ ƻǾŜǊǾƛŜǿ ƻŦ ŜȄπ
ǘǊŀŎǝǾƛǎƳ ŀƴŘ ǎŀŎǊƛŬŎŜ ȊƻƴŜǎ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ǇŜǊǎǇŜŎǝǾŜǎ 
ƻŦ ŎƻƳƳǳƴƛǝŜǎ ŦŀŎƛƴƎ ƎƻƭŘ ƳƛƴƛƴƎ ƛƴ ōƻǘƘ /ȅǇǊǳǎ 
ŀƴŘ ǘƘŜ {ǇŜǊǊƛƴ aƻǳƴǘŀƛƴǎ ƛƴ ¢ȅǊƻƴŜΦ wƻǎŜ ²ŀƭƭΣ 
/9h ƻŦ /ƻƳƳǳƴƛǘȅ [ŀǿ ŀƴŘ aŜŘƛŀǝƻƴΣ ŘŜǎŎǊƛōŜŘ 
ǘƘŜ ƴŜǿ ǿƻǊƪ ŀƘŜŀŘ ƻŦ ǘƘŜ /ŜƴǘǊŜ ŦƻǊ 9ƴǾƛǊƻƴƳŜƴπ
ǘŀƭ WǳǎǝŎŜΣ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ǘƘŜ ƴŜŜŘ ǘƻ ǇǊƻǾƛŘŜ ƳŀǊƎƛƴŀƭπ
ƛǎŜŘ ŎƻƳƳǳƴƛǝŜǎ ǿƛǘƘ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘŀǝƻƴ ǿƘŜƴ ŎƻƳπ
ōŀǩƴƎ ƅƻƻŘƛƴƎΣ ŀƛǊ Ǉƻƭƭǳǝƻƴ ŀƴŘ ƘƛƎƘ ŜƴŜǊƎȅ ŎƻǎǘǎΦ   

 
9ƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘŀƭ WǳǎǝŎŜ ϧ 9ƴŜǊƎȅ 
 
¢ƘŜ ǎŜŎƻƴŘ ǎŜǎǎƛƻƴ ŦƻŎǳǎŜŘ ƻƴ ŜƴŜǊƎȅ ǇƻǾŜǊǘȅ 
όōŜƛƴƎ ǳƴŀōƭŜ ǘƻ ƘŜŀǘ ƻǊ Ŏƻƻƭ ƻƴŜΩǎ ƘƻƳŜύΣ ŜƴŜǊƎȅ 
ƧǳǎǝŎŜ όƘƻǿ ŀƴŘ ǿƘŜǊŜ ƛǎ ŘƛǊǘȅ ŜƴŜǊƎȅ ǇǊƻŘǳŎŜŘύ 
ŀƴŘ ŀ Ƨǳǎǘ ǘǊŀƴǎƛǝƻƴ όǘƘŜ ǊƛƎƘǘǎ ƻŦ ǿƻǊƪŜǊǎ ŀƴŘ ŎƻƳπ
ƳǳƴƛǝŜǎ ŘǳǊƛƴƎ ǘƘŜ ǇƘŀǎŜ-ƻǳǘ ƻŦ ƘƛƎƘ ŎŀǊōƻƴ ŀŎǝǾƛπ
ǝŜǎύΦ  
 
 

bŜǿǎΣ ǳǇŘŀǘŜǎ ŀƴŘ ŜǾŜƴǘǎ 

5ǊΦ tŀǘǊƛŎƪ 
.ǊŜǎƴƛƘŀƴ 

 
DŜƻƎǊŀǇƘȅ 5ŜǇǘΦ 

 

tƘƻǘƻ ōȅ aŀǳǊŀ .ƻȅƭŜ 

{ƻŎƛŀƭ WǳǎǝŎŜ ϧ DǊŜŜƴ ²ŜŜƪ /ƻƴŦŜǊŜƴŎŜ ƻƴ 9ƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘŀƭ WǳǎǝŎŜΣ мл 

aŀǊŎƘ нлнм 
¢Ƙƛǎ ǎŜǎǎƛƻƴ ŎƘŀƛǊŜŘ ōȅ {ƛƴŞŀŘ aŜǊŎƛŜǊ ƛƴŎƭǳŘŜŘ ǊŜǇǊŜπ
ǎŜƴǘŀǝƻƴǎ ŦǊƻƳ aƛŎƘŜƭƭŜ YŜŀǊƴǎ όbŀǝƻƴŀƭ ¢ǊŀǾŜƭƭŜǊ 
aƻƴŜȅ !ŘǾƛŎŜ ŀƴŘ .ǳŘƎŜǝƴƎ {ŜǊǾƛŎŜ ώa!.{ϐύ ǿƘƻ 
ƻǳǘƭƛƴŜŘ Ƙƻǿ ǘƘǊŜŜ ƛƴ ŦƻǳǊ ¢ǊŀǾŜƭƭŜǊǎ ƛƴ ƳƻōƛƭŜ ƘƻƳŜǎ 
ǎǇŜƴŘ ну҈ ƻŦ ǘƘŜƛǊ ƛƴŎƻƳŜ ƻƴ ŜƴŜǊƎȅΦ aŀŎŘŀǊŀ 5ƻȅƭŜ 
όLǊƛǎƘ /ƻƴƎǊŜǎǎ ƻŦ ¢ǊŀŘŜ ¦ƴƛƻƴǎύ ƻǳǘƭƛƴŜŘ ǘƘŜ ƴŜŜŘ ŦƻǊ 
ŎƭŜŀǊ ǎƻƭǳǝƻƴǎ ŦƻǊ .ƻǊŘ ƴŀ aƽƴŀ ǿƻǊƪŜǊǎ ŀƴŘ ǘƘŜƛǊ 
ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ƛƴ ǘƘŜ aƛŘƭŀƴŘǎΣ ǿƘƛƭŜ WŜǎǎƛŜ 5ƻƭƭƛǾŜǊ όbƻǘ 
IŜǊŜ bƻǘ !ƴȅǿƘŜǊŜύ ƻǳǘƭƛƴŜŘ ǘƘŜ ŀƭǘŜǊƴŀǝǾŜ ǘƻ Ŧƻǎǎƛƭ 
ŦǳŜƭ ŀƴŘ ǇƻǘŜƴǝŀƭ ǘƻ ŎƻƳōƛƴŜ ǘƘƛǎ ǿƛǘƘ ƘƛƎƘ ǉǳŀƭƛǘȅ Ƨƻōǎ 
ŀƴŘ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘΦ 
  

9ƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘŀƭ WǳǎǝŎŜ ϧ IƻǳǎƛƴƎ 
 
¢ƘŜ ǎŜǎǎƛƻƴΣ ŎƘŀƛǊŜŘ ōȅ 5Ǌ wƻǊȅ IŜŀǊƴŜΣ !ǇǇƭƛŜŘ {ƻŎƛŀƭ 
{ǘǳŘƛŜǎΣ ƪƛŎƪŜŘ ƻũ ǿƛǘƘ 5ǊΦ tŀƴŀƎƛƻǘŀ Yƻǘǎƛƭŀ 
ό.ŀǊŎŜƭƻƴŀ [ŀōƻǊŀǘƻǊȅ ŦƻǊ ¦Ǌōŀƴ 9ƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘŀƭ WǳǎǝŎŜ 
ŀƴŘ {ǳǎǘŀƛƴŀōƛƭƛǘȅύ ǿƘƻ ŎŀǳǝƻƴŜŘ ŀōƻǳǘ ΨƎǊŜŜƴ ƎŜƴǘǊƛπ
ŬŎŀǝƻƴΩ ƛƴ 5ǳōƭƛƴΩǎ [ƛōŜǊǝŜǎΦ WƻƘƴ .ƻƘŀƴ όa¦ ϧ /!¢¦ύ 
ƳŀŘŜ ǘƘŜ  ŎŀǎŜ ŦƻǊ ŀ ǎƻŎƛŀƭƭȅ Ƨǳǎǘ ŀƴŘ ƎǊŜŜƴ Ǉƭŀƴ ŦƻǊ 
ǇǳōƭƛŎ ƘƻǳǎƛƴƎ ǿƘƛƭŜ 5ŀǾƛŘ tƻƭŀƴŘ όb¸/L - ̧ ƻǳǘƘ нлолύ 
ŀŘŘǊŜǎǎŜŘ ƛƴǘŜǊƎŜƴŜǊŀǝƻƴŀƭ ŎƭƛƳŀǘŜ ƛƴƧǳǎǝŎŜΣ ŀƴŘ ǘƘŜ 
ǊƻƭŜ ƻŦ ƎǊŜŜƴ Ƨƻōǎ ŀƴŘ ǊŜǘǊƻŬǩƴƎ ƛƴ ǘƘŜ ǘǊŀƴǎƛǝƻƴΦ  
 

²Ƙŀǘ ƴŜȄǘ ŦƻǊ ǘƘŜ ƎǊŜŜƴ ƳƻǾŜƳŜƴǘ ƛƴ LǊŜπ
ƭŀƴŘΚ 
 
¢ƘŜ Ŭƴŀƭ ǎŜǎǎƛƻƴ ƻƴ ǿƘŀǘ ƴŜȄǘ ǿŀǎ ŎƘŀƛǊŜŘ ōȅ {Şŀƴ 
aŎ/ŀōŜ ό¢!{/ Wǳǎǘ ¢Ǌŀƴǎƛǝƻƴ /ŜƴǘǊŜύ ǿƛǘƘ ƛƴ-ŘŜǇǘƘ 
ŀƴŀƭȅǎƛǎ ƻŦ ǘƘŜ ŘŀȅΩǎ ŜǾŜƴǘǎΣ ŀƴŘ ǊŜŎƻƳƳŜƴŘŀǝƻƴǎ 
ŦǊƻƳ ǎǇŜŀƪŜǊǎ ƻƴ ǿƘŜǊŜ ǎƻŎƛŀƭ ŀƴŘ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘŀƭ Ƨǳǎπ
ǝŎŜ ŀŘǾƻŎŀǘŜǎ Ŏŀƴ ƳƻǾŜ ƻƴ ŦǊƻƳ ƘŜǊŜΦ  WƻƘƴ {ǿŜŜƴŜȅ 
όtǊƻŦŜǎǎƻǊ 9ƳŜǊƛǘǳǎ ƛƴ DŜƻƎǊŀǇƘȅΣ aŀȅƴƻƻǘƘ ¦ƴƛǾŜǊǎƛπ
ǘȅύ ƎŀǾŜ ŀ ŎƭŜŀǊ-ǎƛƎƘǘŜŘ Ǌǳƴ-Řƻǿƴ ƻŦ ǘƘŜ ǎǘŀǘŜ ƻŦ Ǉƭŀȅ ƛƴ 
ǊŜƭŀǝƻƴ ǘƻ ǘƘŜ ƛƳǇŀŎǘ ƻŦ ŎƭƛƳŀǘŜ ŎƘŀƴƎŜ ƛƴ LǊŜƭŀƴŘΦ 
{ŀƻƛǊǎŜ aŎIǳƎƘ ό/ƭƛƳŀǘŜ ŎŀƳǇŀƛƎƴŜǊύ ƎŀǾŜ ŀ ōƭǳŜ-ǎƪȅ 
ōƭǳŜǇǊƛƴǘ ƻŦ ǿƘŜǊŜ ǿŜ Ŏŀƴ Ǝƻ ŦǊƻƳ ƘŜǊŜΣ ŀƴŘ ŀ ŦǊŀƴƪ 
ŀŘƳƛǎǎƛƻƴ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ǿŀȅ ŦƻǊǿŀǊŘ ƛǎ ŎƭƻǳŘŜŘΣ ōǳǘ ǘƘŜǊŜ ƛǎ 
ŀ ǿŜŀƭǘƘ ƻŦ ƪƴƻǿƭŜŘƎŜ ŦǊƻƳ ŀƭƭ ǎƻŎƛŜǘȅΣ ōǳǘ ǇŀǊǝŎǳƭŀǊƭȅ 
ƴŜǿ ǾƻƛŎŜǎΣ ƛŦ ǘƘŜ ƳƻǾŜƳŜƴǘ ǎǘŀȅǎ ƛƴŎƭǳǎƛǾŜ ŀƴŘ ǿŜƭπ
ŎƻƳƛƴƎΦ {ƛŀƴ /ƻǿƳŀƴ ό{ƭƝ 9ƛƭŜύ ƻǳǘƭƛƴŜŘ ǘƘŜ ƴŜŜŘ ǘƻ 
ǊŜŎƻƎƴƛǎŜ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ŎƭƛƳŀǘŜ ŀƴŘ ōƛƻŘƛǾŜǊǎƛǘȅ ŎǊƛǎŜǎ ƘŀǾŜ 
ōŜŜƴ ŎǊŜŀǘŜŘ ǘƘǊƻǳƎƘ ŎŀǇƛǘŀƭƛǎǘΣ ǇŀǘǊƛŀǊŎƘŀƭ ŀƴŘ ǊŀŎƛǎǘ 
ŜȄǇƭƻƛǘŀǝƻƴ ς ōǳǘ ǎƻƭƛŘŀǊƛǘȅ ǿƛǘƘ ƻƴŜ ŀƴƻǘƘŜǊ ŀƴŘ 
ΨŀŎŎƻƳǇŀƴƛƳŜƴǘΩ ǿƛǘƘ ǿƻǊǎǘ-ŀũŜŎǘŜŘ ŎƻƳƳǳƴƛǝŜǎ ǿƛƭƭ 
ƭŜŀŘ ǳǎ ƻǳǘΦ ¢ƘŜ ƛƳǇƻǊǘŀƴŎŜ ƻŦ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ŀƴŘ ǇǊƛƻǊƛǝǎƛƴƎ 
ƻƊŜƴ ǳƴƘŜŀǊŘ ǾƻƛŎŜǎ ǿŀǎ ǊŜƛǘŜǊŀǘŜŘ ōȅ WŜǎǎƛŎŀ 5ǳƴƴŜ 
όCǊƛŘŀȅǎ ŦƻǊ CǳǘǳǊŜΣ ǘƘŜ ǎŎƘƻƻƭ ǎǘǊƛƪŜǊǎύ ǿƘƻ ƎŀǾŜ ŀ 
ōǊƛƭƭƛŀƴǘ ƻǾŜǊǾƛŜǿ ƻŦ ǘƘŜ ǇƻǎƛǝǾŜ ƛƳǇŀŎǘ {ŎƘƻƻƭ {ǘǊƛƪŜǊǎ 
ƛƴ LǊŜƭŀƴŘ ƘŀǾŜ ƳŀŘŜ ƻƴ ǇǳōƭƛŎ ŎƭƛƳŀǘŜ ǇƻƭƛŎȅ ǎƛƴŎŜ Ƨǳǎǘ 
нлмуΦ 

{ƛƴŜŀŘ  
aŜǊŎƛŜǊ 

 
/ƻƴǘǊƛōǳǝƴƎ  
 ƭŜŎǘǳǊŜǊΣ 
!ǇǇƭƛŜŘ {ƻŎƛŀƭ 
{ǘǳŘƛŜǎ 

 
 

https://communitylawandmediation.ie/services/legal/centre-for-environmental-justice/
https://communitylawandmediation.ie/services/legal/centre-for-environmental-justice/
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aŀȅƴƻƻǘƘ DǊŜŜƴ /ŀƳǇǳǎ ŀǊŜ ŘŜƭƛƎƘǘŜŘ ǘƻ ǊŜǇƻǊǘ 
ǘƘŀǘ aŀȅƴƻƻǘƘ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ǎŜƭŜŎǘŜŘ ǘƻ ōŜ ǘƘŜ ŎƻǳƴǘȅΩǎ 
ŘŜŎŀǊōƻƴƛȊŀǝƻƴ ȊƻƴŜΣ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ŀ ƳŜŜǝƴƎ ƻŦ YƛƭŘŀǊŜ 
/ƻǳƴǘȅ /ƻǳƴŎƛƭ ŀǘ ǘƘŜ ŜƴŘ ƻŦ !ǇǊƛƭΦ ¢ƘŜ ǘƻǿƴ ƘŜƭŘ ƻũ 
ǎǝũ ŎƻƳǇŜǝǝƻƴ ŦǊƻƳ мр ƻǘƘŜǊ ŀǇǇƭƛŎŀƴǘ ǘƻǿƴǎ ƛƴ ŀ 
ŎǊƛǘŜǊƛŀ-ōŀǎŜŘ ǎŜƭŜŎǝƻƴ ōȅ ǘƘŜ YƛƭŘŀǊŜ /ƻǳƴǘȅ /ƻǳƴπ
Ŏƛƭ /ƭƛƳŀǘŜ !Ŏǝƻƴ ¢ŜŀƳΦ ¢ƘŜ ŘŜŎƛǎƛƻƴ ǿŀǎ ŦƻǊǿŀǊŘŜŘ 
ǘƻ ǘƘŜ 5ŜǇǘΦ ƻŦ IƻǳǎƛƴƎΣ [ƻŎŀƭ DƻǾŜǊƴƳŜƴǘ ŀƴŘ IŜǊπ
ƛǘŀƎŜ ƻƴ !ǇǊƛƭ олǘƘΦ ¢ƘŜ ȊƻƴŜǎ ǿƛƭƭ ŎƻƴǘǊƛōǳǘŜ ǘƻ 
ǊŜŀŎƘƛƴƎ ŀƳōƛǝƻǳǎ ǘŀǊƎŜǘǎ ǎŜǘ ƻǳǘ ƛƴ ǘƘŜ /ƭƛƳŀǘŜ 
!Ŏǝƻƴ tƭŀƴ ŦƻŎǳǎŜŘ ƻƴ ŀ рл҈ ǊŜŘǳŎǝƻƴ ƛƴ ŎŀǊōƻƴ 
ŜƳƛǎǎƛƻƴǎ ōȅ нлолΦ 

aŀȅƴƻƻǘƘ {ǳǎǘŀƛƴŀōƭŜ 9ƴŜǊƎȅ /ƻƳƳǳƴƛǘȅ ŘƛŘ ŀ ǊŜπ
ƳŀǊƪŀōƭŜ Ƨƻō ƛƴ ǇǳƭƭƛƴƎ ǘƻƎŜǘƘŜǊ ǎŜǾŜǊŀƭ ƭƻŎŀƭ ƻǊƎŀƴƛπ
ǎŀǝƻƴǎ ŀƴŘ ƳŀƪƛƴƎ ƛǘǎ ǇǊƻǇƻǎŀƭΦ aŀȅƴƻƻǘƘ DǊŜŜƴ 
/ŀƳǇǳǎΣ ½ŜǊƻ ²ŀǎǘŜ aŀȅƴƻƻǘƘΣ aŀȅƴƻƻǘƘ ¢ƛŘȅ 
¢ƻǿƴǎ ŀƴŘ aŀȅƴƻƻǘƘ /ƻƳƳǳƴƛǘȅ /ƻǳƴŎƛƭ ƎŀǾŜ ǘƘŜƛǊ 
ōŀŎƪƛƴƎ ŀƴŘ ŀ ǘƻǘŀƭ ƻŦ нт ƎǊƻǳǇǎ ǇǊƻǾƛŘŜŘ ǎǳǇǇƻǊǘ ǘƻ 
ǘƘŜ aŀȅƴƻƻǘƘ ǇǊƻǇƻǎŀƭΦ ²Ŝ ŀǊŜ ǾŜǊȅ ǇǊƻǳŘ ǘƘŀǘ 
aŀȅƴƻƻǘƘ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ǊŜŎƻƳƳŜƴŘŜŘ ŀǎ ǘƘŜ  

 

aŀȅƴƻƻǘƘ wŜŎƻƳƳŜƴŘŜŘ ŀǎ 5ŜŎŀǊōƻƴƛǎŀπ
ǝƻƴ ½ƻƴŜ ŦƻǊ YƛƭŘŀǊŜ 

aƛŎƘŀŜƭ YŜƴƴȅ 

/ƻƳƳǳƴƛǘȅ ŀƴŘ 
!Řǳƭǘ 9ŘǳŎŀǝƻƴ 

bŜǿǎΣ ǳǇŘŀǘŜǎ ŀƴŘ ŜǾŜƴǘǎ 

 

{ǘǳŘŜƴǘǎ ¦ƴƛƻƴ нлнм ŜƭŜŎǝƻƴǎ Ǝƻ ƻƴƭƛƴŜ 

aŀȅƴƻƻǘƘ {ǘǳŘŜƴǘǎΩ ¦ƴƛƻƴ όa{¦ύ ƳŀŘŜ ŀƴƻǘƘŜǊ ōƛǘ 
ƻŦ ƘƛǎǘƻǊȅ ŘǳǊƛƴƎ DǊŜŜƴ ²ŜŜƪ ǿƘŜƴΣ ƻƴ мл aŀǊŎƘ 
нлнмΣ ŜƭŜŎǝƻƴ ƻŦ ǎŀōōŀǝŎŀƭ ƻŶŎŜǊǎ ǿŜƴǘ ƻƴƭƛƴŜΦ ¢Ƙƛǎ 
ƛǎ ǘƘŜ ŬǊǎǘ ǝƳŜ ƻǾŜǊ пр ȅŜŀǊǎ ǘƘŀǘ ǘƘƛǎ Ƙŀǎ ōŜŜƴ 
ŘƻƴŜΦ ²ƘƛƭŜ ǘƘŜ ǇŀƴŘŜƳƛŎ Ƴŀȅ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ǘƘŜ ƛƳƳŜπ
ŘƛŀǘŜ ŎƻƴǘŜȄǘΣ ǘƘŜǊŜ ǿŜǊŜ ƻǘƘŜǊ ŦŀŎǘƻǊǎ ƳƻǝǾŀǝƴƎ 
ǘƘŜ ŎƘŀƴƎŜΦ  
 
a{¦ Ƙŀǎ ŎƻƳƳƛǧŜŘ ǘƻ ƛǘǎŜƭŦ  ŀŎƘƛŜǾƛƴƎ ōŜǎǘ ǇǊŀŎǝŎŜ 
ƻƴ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘŀƭ ǎǳǎǘŀƛƴŀōƛƭƛǘȅΦ MSUôs constitution 
includes the role of a green campus senator & they 
have begun work on drafting the role of an environ-

mental officer. ¢ƘŜ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘŀƭ Ŏƻǎǘ ƻŦ ǇǊƛƴǘ-
ōŀǎŜŘ ŜƭŜŎǝƻƴǎ ƛǎ ŎƻƴǎƛŘŜǊŀōƭŜ - ǎƻƳŜ плΣллл ǇŀǇŜǊ 
ǊŜǎƻǳǊŎŜǎ ǿŜǊŜ ŎƻƴǎǳƳŜŘ ŘǳǊƛƴƎ ǘƘŜ нлнл ǎŀōōŀǝπ
Ŏŀƭ ŜƭŜŎǝƻƴǎΦ 
 
¢ƘŜ {ǘǳŘŜƴǘǎ ǳƴƛƻƴ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ǿƻǊƪƛƴƎ ƻƴ ǘƘŜ ŜƭƛƳƛπ
ƴŀǝƻƴ ƻŦ ǇƭŀǎǝŎ ǿŀǎǘŜ ŀƴŘ ǇǊƻƳƻǝƴƎ ǊŜǎǇƻƴǎƛōƭŜ 
ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘŀƭ ōŜƘŀǾƛƻǳǊ ƛƴ ƛǘǎ Řŀȅ-Řƻ-Řŀȅ ŀŎǝǾƛǝŜǎΦ 
CƻǊ ƳƻǊŜ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ƻƴ a{¦ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘŀƭ Ǉƻƭƛπ
ŎƛŜǎ ŀƴŘ ǇǊŀŎǝŎŜΣ ŎƻƴǘŀŎǘ !ƴƴŜ aŀǊƛŜ /ǳŘŘŜƴΣ ǿƘƻ 
ƳŀƴŀƎŜǎ ǘƘŜ ŦǊƻƴǘ ƻŶŎŜ ŀǘ a{¦ ŀƴŘ ƛǎ ŀƴ ŀŎǝǾŜ 
ƳŜƳōŜǊ ƻŦ aŀȅƴƻƻǘƘ DǊŜŜƴ /ŀƳǇǳǎΦ 

YŜƭƭȅ wŜƴƴƛŎƪ 
 
a{¦ tǊŜǎƛŘŜƴǘ 
нлмфκнлнл 

5ŜŎŀǊōƻƴƛǎŀǝƻƴ ½ƻƴŜ ŦƻǊ YƛƭŘŀǊŜΦ /ƻƳƳǳƴƛǝŜǎ ǿƛƭƭ Ǉƭŀȅ 
ŀ Ǿƛǘŀƭ ǊƻƭŜ ƛƴ ƘŜƭǇƛƴƎ ǘƻ ŘŜǎƛƎƴ ŀƴŘ ǊŜŀƭƛǎŜ ǘƘƛǎ ŎƭƛƳŀǘŜ 
ŀƳōƛǝƻƴΦ 

¢ƘŜ ƴŜȄǘ ǎǘŜǇ ƛǎ ǘƘŀǘ YƛƭŘŀǊŜ /ƻǳƴǘȅ /ƻǳƴŎƛƭ ς ǿƛǘƘ ǎǳǇπ
ǇƻǊǘ ŦǊƻƳ ǘƘŜ aƛŘ-9ŀǎǘ /ƭƛƳŀǘŜ !Ŏǝƻƴ wŜƎƛƻƴŀƭ hŶŎŜ 
ό/!whύ ŀƴŘ ǘƘŜ /ƻǳƴŎƛƭ /ƭƛƳŀǘŜ !ŎǝƻƴΣ tƭŀƴƴƛƴƎ ŀƴŘ 
9ƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘŀƭ ¢ŜŀƳǎ ς ǿƛƭƭ ǇǊƻǾƛŘŜ ŀ Ǉƭŀƴ ǘƻ ƎǳƛŘŜ ǘƘŜ 
ƛƳǇƭŜƳŜƴǘŀǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ŘŜŎŀǊōƻƴƛǎŀǝƻƴ ƳŜŀǎǳǊŜǎ ƛƴ 
aŀȅƴƻƻǘƘΣ ŀƴŘ ǘƘŜ ǊŜǎƻǳǊŎŜǎΣ ǎǳǇǇƻǊǘǎΣ ŀƴŘ ŎƭƛƳŀǘŜ 
ŀŎǝƻƴ ŦǳƴŘƛƴƎ ǘƘŀǘ ǿƛƭƭ ōŜ ǇǊƻǾƛŘŜŘΦ YƛƭŘŀǊŜ /ƻ /ƻǳƴŎƛƭ 
ǿƛƭƭ ǘŀƪŜ ŀ ƭŜŀŘ ŀƴŘ ŎŀǊǊȅ ƳǳŎƘ ƻŦ ǘƘŜ ǿƻǊƪƭƻŀŘΦ 

{ŜǾŜǊŀƭ ŜȄŎƛǝƴƎ ŘŜŎŀǊōƻƴƛǎŀǝƻƴ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǝŜǎ ƘŀǾŜ 
ōŜŜƴ ƛŘŜƴǝŬŜŘ ŦƻǊ aŀȅƴƻƻǘƘ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ƘƻǳǎŜƘƻƭŘ ǊŜǘǊƻπ
ŬǩƴƎΣ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ŜƴŜǊƎȅΣ ŎȅŎƭƛƴƎ ŀƴŘ ǇŜŘŜǎǘǊƛŀƴ ƴŜǘπ
ǿƻǊƪǎΣ ǇƭŀƴǝƴƎ ƻŦ ƛƴŘƛƎŜƴƻǳǎ ǘǊŜŜǎΣ ǇǊƻƎǊŜǎǎƛǾŜ ŀƎǊƛŎǳƭπ
ǘǳǊŜ ŀƴŘ ƘŜŘƎŜǊƻǿǎΣ ȅƻǳǘƘ ŜƴƎŀƎŜƳŜƴǘΣ ŀƴŘ ǿƻǊƪƛƴƎ 
ǿƛǘƘ aŀȅƴƻƻǘƘ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅΦ ²Ŝ ƛƴ aŀȅƴƻƻǘƘ DǊŜŜƴ /ŀƳπ
Ǉǳǎ ƭƻƻƪ ŦƻǊǿŀǊŘ ǘƻ ōǳƛƭŘƛƴƎ ƻƴ ǘƘŜ ƎǊŜŀǘ ŎƻƭƭŀōƻǊŀǝƻƴ 
ǿŜ ƘŀǾŜ ŀŎƘƛŜǾŜŘ ƻǾŜǊ ǊŜŎŜƴǘ ȅŜŀǊǎ ŀƴŘ ƭƻƻƪ ŦƻǊǿŀǊŘ ǘƻ 
ǿƻǊƪƛƴƎ ǘƻƎŜǘƘŜǊ ǿƛǘƘ aŀȅƴƻƻǘƘ {ǳǎǘŀƛƴŀōƭŜ 9ƴŜǊƎȅ 
/ƻƳƳǳƴƛǘȅ ƛƴ ŜƴǎǳǊƛƴƎ ǘƘŀǘ ǘƘƛǎ Ǉƭŀƴ ƛǎ ƛƳǇƭŜƳŜƴǘŜŘΦ 

WƻŜ [ŀǊǊŀƎȅ 
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bŜǿǎΣ ǳǇŘŀǘŜǎ ŀƴŘ ŜǾŜƴǘǎ 

5Ǌ DŜƳƳŀ LǊǾƛƴŜ 
 
±ƛŎŜ-tǊŜǎƛŘŜƴǘ ŦƻǊ 
9ǉǳŀƭƛǘȅ ϧ 5ƛǾŜǊǎƛǘȅ 

aŀȅƴƻƻǘƘ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ ƳŀƪŜǎ LƳǇŀŎǘ ƻƴ {5Dǎ 

aŀȅƴƻƻǘƘ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ ǊŀƴƪŜŘ мǎǘ ƛƴ 
LǊŜƭŀƴŘ ŦƻǊ wŜŘǳŎƛƴƎ LƴŜǉǳŀƭƛǝŜǎ ŀƴŘ 
ƛƴ vǳŀƭƛǘȅ 9ŘǳŎŀǝƻƴ  ƛƴ ¢I9 Dƭƻōŀƭ 
LƳǇŀŎǘ ǊŀƴƪƛƴƎǎ нлнм  
 
aŀȅƴƻƻǘƘ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ όa¦ύ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ǊŀƴƪŜŘ ŀǎ LǊŜπ
ƭŀƴŘΩǎ ƭŜŀŘƛƴƎ ǳƴƛǾŜǊǎƛǘȅ ŀƴŘ ƛƴ ǘƘŜ ǘƻǇ р҈ ƻŦ ǳƴƛǾŜǊπ
ǎƛǝŜǎ Ǝƭƻōŀƭƭȅ όŀǘ ƴǳƳōŜǊ он ƻǳǘ ƻŦ ссф ƛƴǎǝǘǳǝƻƴǎύ 
ŦƻǊ ƛǘǎ ǊŜǎŜŀǊŎƘ ƻƴ ǎƻŎƛŀƭ ƛƴŜǉǳŀƭƛǝŜǎΣ ǇƻƭƛŎƛŜǎ ƻƴ Řƛǎπ
ŎǊƛƳƛƴŀǝƻƴ ŀƴŘ ŎƻƳƳƛǘƳŜƴǘ ǘƻ ǊŜŎǊǳƛǝƴƎ ǎǘŀũ ŀƴŘ 
ǎǘǳŘŜƴǘǎ ŦǊƻƳ ǳƴŘŜǊ-ǊŜǇǊŜǎŜƴǘŜŘ ƎǊƻǳǇǎ ό{5D мл 
wŜŘǳŎŜŘ LƴŜǉǳŀƭƛǝŜǎύΦ  
 
a¦ ƛǎ ƛƴ ǘƘŜ ǘƻǇ Інлм-олл ǳƴƛǾŜǊǎƛǝŜǎ ƛƴ ǘƘŜ ǿƻǊƭŘ ŀǎ 
ǊŀƴƪŜŘ ōȅ ¢I9 ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ LƳǇŀŎǘ wŀƴƪƛƴƎǎ нлнмΣ 
ǿƘƛŎƘ ŎŀǇǘǳǊŜ ǳƴƛǾŜǊǎƛǝŜǎΩ ƛƳǇŀŎǘ ƻƴ ǎƻŎƛŜǘȅ ōŀǎŜŘ 
ƻƴ ǘƘŜƛǊ ǎǳŎŎŜǎǎ ƛƴ ŘŜƭƛǾŜǊƛƴƎ ǘƘŜ ¦ƴƛǘŜŘ bŀǝƻƴǎ {ǳǎπ
ǘŀƛƴŀōƭŜ 5ŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ Dƻŀƭǎ ό{5DǎύΦ hǾŜǊ мΣллл ƛƴǎǝπ

ǘǳǝƻƴǎ ŦǊƻƳ фу ŎƻǳƴǘǊƛŜǎ ǇŀǊǝŎƛǇŀǘŜŘ ƎƭƻōŀƭƭȅΦ 
wŜŎƻƎƴƛǎƛƴƎ a¦Ωǎ ŎƻƳƳƛǘƳŜƴǘ ǘƻ ǇǊƻƎǊŜǎǎƛƴƎ ƎŜƴπ
ŘŜǊ ŜǉǳŀƭƛǘȅΣ a¦ ǿŀǎ ǇƭŀŎŜŘ нƴŘ ƛƴ LǊŜƭŀƴŘ ŀƴŘ слǘƘ 
Ǝƭƻōŀƭƭȅ ŦƻǊ {5D р - DŜƴŘŜǊ 9ǉǳŀƭƛǘȅΦ  ¢Ƙƛǎ ǊŜƅŜŎǘǎ ƻǳǊ 
ǊŜǎŜŀǊŎƘ ƻƴ ǘƘŜ ǎǘǳŘȅ ƻŦ ƎŜƴŘŜǊ ŜǉǳŀƭƛǘȅΣ ǇƻƭƛŎƛŜǎ ƻƴ 
ƎŜƴŘŜǊ Ŝǉǳŀƭƛǘȅ ŀƴŘ ŎƻƳƳƛǘƳŜƴǘ ǘƻ ǊŜŎǊǳƛǝƴƎ ŀƴŘ 
ǇǊƻƳƻǝƴƎ ǿƻƳŜƴΦ 

 
a¦ ƛǎ Ƨƻƛƴǘ ŬǊǎǘ ƛƴ LǊŜƭŀƴŘ ŦƻǊ vǳŀƭƛǘȅ 9ŘǳŎŀǝƻƴ ό{5D 
пύ ŀƴŘ ǊŀƴƪŜŘ Імлм-нлл Ǝƭƻōŀƭƭȅ ŦƻǊ ƻǳǊ ŎƻƴǘǊƛōǳǝƻƴ 
ǘƻ ŜŀǊƭȅ ȅŜŀǊǎ ŀƴŘ ƭƛŦŜƭƻƴƎ ƭŜŀǊƴƛƴƎΣ ǇŜŘŀƎƻƎȅ ǊŜπ
ǎŜŀǊŎƘ ŀƴŘ ƻǳǊ ŎƻƳƳƛǘƳŜƴǘ ǘƻ ƛƴŎƭǳǎƛǾŜ ŜŘǳŎŀǝƻƴΦ   
 

{ǳƳƳŀǊȅ ƻŦ ǘƘŜ ŬƴŘƛƴƎǎΥ 
 

ß {5Dмл wŜŘǳŎŜŘ LƴŜǉǳŀƭƛǝŜǎ ǊŀƴƪŜŘ онƴŘ ƻǳǘ ƻŦ 
ссф Lƴǎǝǘǳǝƻƴǎ όƻǾŜǊŀƭƭ ǎŎƻǊŜ ƻŦ улΦп҈ύΣ мǎǘ ƛƴ 
LǊŜƭŀƴŘΤ 

ß {5Dр DŜƴŘŜǊ 9ǉǳŀƭƛǘȅ ǊŀƴƪŜŘ слǘƘ ƻǳǘ ƻŦ ттс 
Lƴǎǝǘǳǝƻƴǎ όƻǾŜǊŀƭƭ ǎŎƻǊŜ ƻŦ стΦт҈ύΣ нƴŘ ƛƴ LǊŜπ
ƭŀƴŘΤ 

ß {5Dп vǳŀƭƛǘȅ 9ŘǳŎŀǝƻƴ ǊŀƴƪŜŘ млм-нлл ƻǳǘ ƻŦ 
фсс Lƴǎǝǘǳǝƻƴǎ όƻǾŜǊŀƭƭ ǎŎƻǊŜ ƻŦ суΦр҈ύΣ Ґмǎǘ ƛƴ 
LǊŜƭŀƴŘΦ 

ß hǾŜǊŀƭƭ ŦƻǊ ¢I9 ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ LƳǇŀŎǘ a¦ ǊŀƴƪŜŘ 
нлм-олл ƻǳǘ ƻŦ мΣммр ƛƴǎǝǘǳǝƻƴǎ όƻǾŜǊŀƭƭ ǎŎƻǊŜ 
ƻŦ тнΦм҈ύΦ 

 

!ōƻǳǘ ǘƘŜ ǊŀƴƪƛƴƎǎ 
¢ƘŜ ¢ƛƳŜǎ IƛƎƘŜǊ 9ŘǳŎŀǝƻƴ ό¢I9 ύ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ LƳǇŀŎǘ 
wŀƴƪƛƴƎǎ ŎƻǾŜǊ Ƙƻǿ ŀƴ ƛƴǎǝǘǳǝƻƴ ŜƳōƻŘƛŜǎ ǘƘŜ 
{5Dǎ ƛƴ ǘƘŜƛǊ ƛƴǘŜǊƴŀƭ ǇǊŀŎǝŎŜǎΣ ǇƻƭƛŎƛŜǎ ŀƴŘ ǇǊƻŎŜπ
ŘǳǊŜǎΣ άƻǳǘǊŜŀŎƘέ ƛƴ ǎƻŎƛŜǘȅΣ ŀƴŘ ŀƭǎƻ ǘƘŜƛǊ ǊŜǎŜŀǊŎƘ 
ŀŎǝǾƛǝŜǎΦ  
 

!ōƻǳǘ ǘƘŜ {5Dǎ 
¢ƘŜ ¦b мт Dƭƻōŀƭ Dƻŀƭǎ ŦƻǊ {ǳǎǘŀƛƴŀōƭŜ 5ŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ 
ό{5Dǎύ ǿŜǊŜ ŀŘƻǇǘŜŘ ƛƴ нлмр ŀƴŘ ŀƛƳ ǘƻ ŀŎƘƛŜǾŜ ŀ 
ōŜǧŜǊ ŀƴŘ ŀ ƳƻǊŜ ǎǳǎǘŀƛƴŀōƭŜ ŦǳǘǳǊŜ ŦƻǊ ŀƭƭ ōȅ нлолΦ 
¢ƘŜ Ǝƻŀƭǎ ŀŘŘǊŜǎǎ Ǝƭƻōŀƭ ŎƘŀƴƎŜǎ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ǇƻǾŜǊǘȅΣ 
inequality, climate, environmental degrada-
tion, prosperity, and peace and justice. 

https://pollinators.ie/
https://www.globalgoals.org/
https://sdgs.un.org/goals
https://www.timeshighereducation.com/impactrankings#!/page/0/length/25/sort_by/rank/sort_order/asc/cols/undefined
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bŜǿǎΣ ǳǇŘŀǘŜǎ ŀƴŘ ŜǾŜƴǘǎ 

tƘƻǘƻ ōȅ aŀǳǊŀ .ƻȅƭŜ 

9ŀǎȅ ¢ǊŜŜǎƛŜΥ мΣллл ƴŀǝǾŜ ǘǊŜŜǎ 
ŦƻǊ /ŀƳǇǳǎ  
 
9ŀǎȅ ¢ǊŜŜǎƛŜΣ ŦƻǳƴŘŜŘ ōȅ ǎŎƘƻƻƭǘŜŀŎƘŜǊ hǊƭŀ CŀǊǊŜƭƭΣ 
ŀƴŘ ǎǳǇǇƭƛŜŘ ǿƛǘƘ Ǉƭŀƴǘǎ ōȅ /ƻƛƭƭǘŜ ŀƴŘ ƻǘƘŜǊ ǇŀǊǘπ
ƴŜǊǎΣ ŀƛƳǎ ǘƻ Ǉƭŀƴǘ ŀ Ƴƛƭƭƛƻƴ ǘǊŜŜǎ ǿƛǘƘ LǊŜƭŀƴŘΩǎ ƻƴŜ 
Ƴƛƭƭƛƻƴ ǎŎƘƻƻƭŎƘƛƭŘǊŜƴ ŀŎǊƻǎǎ ǘƘŜ ƛǎƭŀƴŘ ƻŦ LǊŜƭŀƴŘ 
ōȅ нлноΦ Lƴ ǘƘŜƛǊ tƭŀƴǘ-ŦƻǊ-ǘƘŜ-tƭŀƴŜǘ ŎƘŀƭƭŜƴƎŜ 
ǘƘŜƛǊ ŀƛƳ ƛǎ ŦƻǊ ŜǾŜǊȅ ŎƘƛƭŘ ƛƴ LǊŜƭŀƴŘ ǘƻ Ǉƭŀƴǘ ŀ ǘǊŜŜΦ  
CƻǊ bŀǝƻƴŀƭ ǘǊŜŜ ǿŜŜƪ нлнмΣ aŀȅƴƻƻǘƘ /ŀƳǇǳǎ 
Ƙŀǎ ǇŀǊǘƴŜǊŜŘ ǿƛǘƘ 9ŀǎȅ ¢ǊŜŜǎƛŜΣ ǿƘƻ ŘƻƴŀǘŜŘ 
мΣллл ƴŀǝǾŜ LǊƛǎƘ ǘǊŜŜǎ ǘƻ Ǉƭŀƴǘ ƻƴ ǘƘŜ ƎǊƻǳƴŘǎΦ 
{ǘŜǇƘŜƴ {ŜŀƳŀƴΣ DǊƻǳƴŘǎ {ǳǇŜǊǾƛǎƻǊΣ ŀƎǊŜŜŘ ǘƻ 
ǘŀƪŜ ǳǇ ǘƘŜ ƻũŜǊ ŀƴŘ ǘƘŜ ǘǊŜŜǎ ǿƛƭƭ ōŜ ǇƭŀƴǘŜŘ ƻǾŜǊ 
ǘƘŜ ŎƻƳƛƴƎ ƳƻƴǘƘǎΦ  
 
/ƘƻƻǎƛƴƎ ǘƘŜ ǊƛƎƘǘ ǘǊŜŜǎ ŦƻǊ ǘƘŜ ƭŀƴŘǎŎŀǇŜ ƛǎ ƪŜȅ ǘƻ 
ŘŜǾŜƭƻǇƛƴƎ ǘƘŜ ŎŀƳǇǳǎ ǎǳǎǘŀƛƴŀōƭȅ ƛƴ ƭƛƴŜ ǿƛǘƘ ŜȄπ
Ǉŀƴǎƛƻƴ ŀƴǝŎƛǇŀǘŜŘ ƛƴ ƻǳǊ ƳŀǎǘŜǊ ǇƭŀƴΦ ¢ƘŜ ǾŀǊƛŜπ
ǝŜǎ ƛƴŎƭǳŘŜŘ .Ŝǘǳƭŀ ǇǳōŜǎŎŜƴǎ ό5ƻǿƴȅ .ƛǊŎƘύΣ !ƭƴǳǎ 
Ǝƭǳǝƴƻǎŀ ό!ƭŘŜǊύΣ .Ŝǘǳƭŀ ǇŜƴŘǳƭŀ ό{ƛƭǾŜǊ 
.ƛǊŎƘύΣ vǳŜǊŎǳǎ ǊƻōǳǊ όhŀƪύΣ tƛƴǳǎ ǎȅƭǾŜǎǘǊƛǎ ό{Ŏƻǧǎ 
tƛƴŜύ ŀƴŘ {ŀƭƛȄ ǎǇǇΦ ό²ƛƭƭƻǿύΦ 
 
¢ƘŜǎŜ ƴŀǝǾŜ LǊƛǎƘ ǾŀǊƛŜǝŜǎ ǿƛƭƭ ǇǊƻƳƻǘŜ ōƛƻŘƛǾŜǊǎƛǘȅ 
ŀƴŘ ǊŜǎƛƭƛŜƴŎŜΣ ŀƴŘ ǇǊƻǾƛŘŜ ŀƴ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘ ǘƘŀǘ 
ōŜƴŜŬǘǎ ǘƘŜ ŎŀƳǇǳǎ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ŀƴŘ ƭƻŎŀƭ ǇƻǇǳƭŀπ
ǝƻƴΦ  
 
aŀȅƴƻƻǘƘ DǊŜŜƴ /ŀƳǇǳǎ ŀǊŜ ŘŜƭƛƎƘǘŜŘ ǘƻ ōŜ ǇŀǊǘ 
ƻŦ ǘƘƛǎ ǇǊƻƧŜŎǘ ŀƴŘ ƭƻƻƪ ŦƻǊǿŀǊŘ ǘƻ ƘŜƭǇƛƴƎ 9ŀǎȅ 
¢ǊŜŜǎƛŜ ŀŎƘƛŜǾŜ ǘƘŜƛǊ ƎƻŀƭǎΦ LŦ ȅƻǳ ǿƻǳƭŘ ƭƛƪŜ ǘƻ ǎǳǇπ
ǇƻǊǘ ǘƘƛǎ ǇǊƻƧŜŎǘ ȅƻǳ Ŏŀƴ ŬƴŘ ƻǳǘ ƳƻǊŜ ŀǘ ƘǧǇǎΥκκ
ŜŀǎȅǘǊŜŜǎƛŜΦŎƻƳκ   
 
 

[ŜŀǇ ¸ŜŀǊ ƻƴ ǘƘŜ ŎŀǊŘǎ ŦƻǊ a{¦ 
    
aŀȅƴƻƻǘƘ {ǘǳŘŜƴǘǎΩ ¦ƴƛƻƴΣ ǿƘƛŎƘ ƛǎ ŀ ǎŀƭŜǎ ŀƎŜƴǘ 
ŦƻǊ ǘƘŜ {ǘǳŘŜƴǘ [ŜŀǇ /ŀǊŘΣ Ƙŀǎ ǎŜŜƴ ŀ ǘƘǊŜŜŦƻƭŘ ǊƛǎŜ 
ƛƴ ƛǘǎ ǇǊŜ-ƭƻŎƪŘƻǿƴ ǎŀƭŜǎ ƻŦ ǘƘŜ ŎŀǊŘΣ ǿƘƛŎƘ ƛƴπ
ŎǊŜŀǎŜŘ ǘƻ рΣрлл ōŜǘǿŜŜƴ нлмт ŀƴŘ нлнлΦ bƻǘ ǎǳǊπ
ǇǊƛǎƛƴƎƭȅ a{¦ ǎŎƻƻǇŜŘ ǘƘŜ .Ŝǎǘ [ŜŀǇ /ŀǊŘ 
!ƎŜƴǘ ǇǊƛȊŜ ŀǿŀǊŘŜŘ ōȅ {ǘǳŘŜƴǘ [ŜŀǇ /ŀǊŘ ƛƴ hŎǘƻπ
ōŜǊ нлнлΣ ōŀǎŜŘ ƻƴ ǾƻǘŜǎ ŦǊƻƳ ǎǘǳŘŜƴǘǎΦ  
 

!ƴƴŜ aŀǊƛŜ /ǳŘŘŜƴ ƛƴ a{¦ ǿƛǘƘ ǇǊƛȊŜ ŦƻǊ .Ŝǎǘ [ŜŀǇ 
/ŀǊŘ !ƎŜƴǘ нлнл 
 
¢Ƙŀƴƪǎ ǘƻ !ƴƴ aŀǊƛŜ /ǳŘŘŜƴ ŦƻǊ ƘŜǊ ŜƴŜǊƎŜǝŎ ǇǊƻƳƻπ
ǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ŎŀǊŘ ŀƴŘ ŀƭǎƻ ƘŜǊ ǝǊŜƭŜǎǎ ǿƻǊƪ ǇǊƻƳƻǝƴƎ 
ōŜǎǘ ǇǊŀŎǝŎŜ ƻƴ ǎǳǎǘŀƛƴŀōƛƭƛǘȅ ƛƴ a{¦Φ  {ǘǳŘŜƴǘ [ŜŀǇ 
/ŀǊŘǎ Ŏŀƴ ōŜ ƻōǘŀƛƴŜŘ ƻƴ ƭƛƴŜ Ǿƛŀ ǘƘŜ a{¦ ƻƴ-ƭƛƴŜ 
ǎƘƻǇ όǎƘƻǇϪƳǎǳΦƛŜύ ǎƻ ǎǘǳŘŜƴǘǎ Ŏŀƴ ǎǝƭƭ ŀǾŀƛƭ ƻŦ ǘƘƛǎ 
ǎŜǊǾƛŎŜΦ   
 
 
 
 
 

{ǘŜǇƘŜƴ {ŜŀƳŀƴ 
 

aŀȅƴƻƻǘƘ /ŀƳǇǳǎ 
DǊƻǳƴŘǎ {ǳǇŜǊǾƛǎƻǊ 

!ƴƴŜ aŀǊƛŜ 
/ǳŘŘŜƴ 
 
CǊƻƴǘ hŶŎŜ aŀƴπ
ŀƎŜǊ a{¦ 

https://easytreesie.com/
https://easytreesie.com/
mailto:shop@msu.ie
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5ǊΦ WƻƘƴ /ǳƭƭŜƴ 

 

5ƛǊŜŎǘƻǊ ƻŦ ¦ƴŘŜǊπ
ƎǊŀŘǳŀǘŜ ¢ŜŀŎƘƛƴƎ 
ϧ [ŜŀǊƴƛƴƎΣ {ŎƘƻƻƭ 
ƻŦ .ǳǎƛƴŜǎǎ  

5ǊΦ Lŀƛƴ aŀŎŘƻƴŀƭŘΣ 

IŜŀŘ ƻŦ 5ŜǇŀǊǘπ

ƳŜƴǘ ƻŦ 5ŜǎƛƎƴ ŀƴŘ 

LƴƴƻǾŀǘƛƻƴ  

 

¸ƻǳƴƎ wŜǇƻǊǘŜǊǎ ŦƻǊ ǘƘŜ 9ƴǾƛǊƻƴπ
ƳŜƴǘ ό¸w9ύ ŀƴŘ /ƭƛƳŀǘƘƻƴκ²Ƙŀǘ ǘƘŜ 
IŀŎƪ 
hǾŜǊ ǘƘŜ нлнлκнм ŀŎŀŘŜƳƛŎ ȅŜŀǊ L ǿŀǎ ǊŜŀƭƭȅ ǇƭŜŀǎŜŘ 
ǘƻ ōŜ ŀōƭŜ ǘƻ ƻŦŦŜǊ ǘǿƻ ƻǳǘǎǘŀƴŘƛƴƎ ƭƛǾŜ ǇǊƻƧŜŎǘǎ ǘƻ 
Ƴȅ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ǘŀƪƛƴƎ ǘƘŜ мǎǘ ¸ŜŀǊ ŜƭŜŎǘƛǾŜ t5мсн 5Ŝπ
ǎƛƎƴ ¢ƘƛƴƪƛƴƎ ϧ ǘƘŜ !Ǌǘ ƻŦ LƴƴƻǾŀǘƛƻƴΦ !ǎ ŀƴ ŜƭŜŎǘƛǾŜ 
ƛǘ ōǊƛƴƎǎ ŀ ŎƻƘƻǊǘ ƻŦ ƳǳƭǘƛŘƛǎŎƛǇƭƛƴŀǊȅ ƎǊƻǳǇǎ ǘƻƎŜǘƘπ
ŜǊ ǘƻ ŀǇǇƭȅ ǘƘŜ ǘƘŜƻǊȅ ŦǊƻƳ ŀƴ ŜŀǊƭƛŜǊ ƳƻŘǳƭŜ ƛƴǘƻ 
ŀǇǇƭƛŜŘ ǇǊŀŎǘƛŎŜΦ  
 
¢ƘŜ ¸ƻǳƴƎ wŜǇƻǊǘŜǊǎ ŦƻǊ ǘƘŜ 9ƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘ ό¸w9ύ ŎƻƳπ
ǇŜǘƛǘƛƻƴΣ ōŜƛƴƎ ǇƛƭƻǘŜŘ ƛƴ ǎŜǾŜǊŀƭ ¢ƘƛǊŘ ƭŜǾŜƭ ŎƻƭƭŜƎŜǎ 

ƛƴ LǊŜƭŀƴŘ ōȅ !ƴ ¢ŀƛǎŎŜΣ ŀƭƭƻǿǎ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ǳƴŘŜǊ нс ǘƻ 
ǇǊƻŘǳŎŜ ŀ ǘŜȄǘΣ ǾƛŘŜƻ ƻǊ ǇƘƻǘƻƎǊŀǇƘƛŎ ǊŜǇƻǊǘΣ 
¢ƘŜ CǊŜƴŎƘ 9Ƴōŀǎǎȅϥǎ /ƭƛƳŀǘƘƻƴκ²Ƙŀǘ ǘƘŜ 
IŀŎƪ ƛƴƛǘƛŀǘƛǾŜ ǇǊƻǾƛŘŜŘ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘƛŜǎ ǘƻ ŘŜǾƛǎŜ 
ƛƴƴƻǾŀǘƛǾŜ ǎƻƭǳǘƛƻƴǎ ŦƻǊ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘŀƭ ŎƘŀƭπ
ƭŜƴƎŜǎ ǘƘǊƻǳƎƘ ŀƭǘŜǊƴŀǘƛǾŜ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘŀƭƭȅ Ŧƻπ
ŎǳǎǎŜŘ ǇǊƻƧŜŎǘǎ ǘƘŀǘ ŀƭƭƻǿŜŘ ǳǎ ǘƻ ŜƴƎŀƎŜ ƻǳǊ 
ǎǘǳŘŜƴǘǎ ǿƛǘƘ ǘƘŜƛǊ ŎƻƳƳǳƴƛǘƛŜǎ ŀƴŘ ƭƻŎŀƭƛǘȅΦ  
 
5ŜǎǇƛǘŜ ŎǳǊǊŜƴǘ ǘǊŀǾŜƭ ǊŜǎǘǊƛŎǘƛƻƴǎ ǎǘǳŘŜƴǘǎ 
ǿŜǊŜ ŜƴŎƻǳǊŀƎŜŘ ǘƻ ǊŜŎƻǊŘ ŀƴŘ ƻōǎŜǊǾŜ ǘƘŜƛǊ 

ƛƳƳŜŘƛŀǘŜ ǾƛŎƛƴƛǘȅ ŀƴŘ ǊŜŀŎƘ ƻǳǘ ǘƻ ƭƻŎŀƭ ƻǊƎŀƴπ
ƛǎŀǘƛƻƴǎΦ ¦ǎƛƴƎ ŀǇǇƭƛŜŘ ŘŜǎƛƎƴ ǘƘƛƴƪƛƴƎ ǘƻ ŘǊŀǿ 
ƻǳǘ ƛƴǎƛƎƘǘǎ ŀƴŘ ǎƻƭǳǘƛƻƴǎ ǘƘŜȅ ŜȄǇƭƻǊŜŘ ƴŜǿ 
ǿŀȅǎ ƻŦ ǇǊƻōƭŜƳ ǎƻƭǾƛƴƎ ŀƴŘ ǿƻǊƪƛƴƎ ǿƛǘƘ ƻǘƘπ
ŜǊǎΦ ¢ƘŜ ƳǳƭǘƛŘƛǎŎƛǇƭƛƴŀǊȅ ƴŀǘǳǊŜ ƻŦ ǘƘŜ ŎƻƘƻǊǘ 
ƻŦŦŜǊǎ ŀ ǇƻǿŜǊŦǳƭ ŎƻƳōƛƴŀǘƛƻƴ ƻŦ ǎƪƛƭƭǎ ŀƴŘ ŀōƛƭƛπ
ǘƛŜǎ ƛƴ ǊŜǎŜŀǊŎƘΣ ŀƴŀƭȅǎƛǎΣ ǇǊƻōƭŜƳ ǎƻƭǾƛƴƎ ŀƴŘ 
ƳŜŘƛŀ ŎƻƳƳǳƴƛŎŀǘƛƻƴǎΦ  
 

¢Ƙƛǎ ƳƻŘǳƭŜ ŀƴŘ ǘƘŜ ŎƻƳǇŜǘƛǘƛƻƴǎ ŀƛƳŜŘ ǘƻ 
ǇǊƻǾƛŘŜ ŀ ǎƻƭƛŘ ŦƻǳƴŘŀǘƛƻƴ ŦƻǊ ŦǳǘǳǊŜ ǿƻǊƪƛƴƎ 
ǇǊŀŎǘƛŎŜǎ ƛƴ ƛƴŘǳǎǘǊȅ ŀƴŘ ŀŎŀŘŜƳƛŀ ǘƘŀǘ ǊŜǉǳƛǊŜ 
ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜ ŀƴŘ ŀōƛƭƛǘȅ ǘƻ ǿƻǊƪ ŜŦŦŜŎǘƛǾŜƭȅ ƛƴ 
ƳǳƭǘƛŘƛǎŎƛǇƭƛƴŀǊȅ ǘŜŀƳǎΦ .ȅ aŀǊŎƘ нлнм ǿŜ ƘŀŘ 
ǘƘŜ ǿƘƻƭŜ Ŏƭŀǎǎ ŜƴƎŀƎŜŘ ƛƴ мр ǇǊƻƧŜŎǘǎΦ hƴ рǘƘ 
aŀȅ ŀƭƭ мр ƎǊƻǳǇǎ ǇǊŜǎŜƴǘŜŘ ǘƘŜƛǊ ǾƛŘŜƻǎΣ мо ƻŦ 
ǿƘƛŎƘ ǿŜǊŜ ŜƴǘŜǊŜŘ ƛƴǘƻ ǘƘŜ ¸w9 ŀƴŘ о ƛƴ /ƭƛπ
ƳŀǘƘƻƴΦ 

 
¢Ƙƛǎ ƛǎ ŀƴ ŜȄǘǊŀƻǊŘƛƴŀǊȅ ŀŎƘƛŜǾŜƳŜƴǘ ŦƻǊ ǘƘƛǎ 
ŎƻƘƻǊǘ ƻŦ мǎǘ ¸ŜŀǊǎΣ ŀǎ Ƴƻǎǘ ƘŀŘ ƴŜǾŜǊ ƳŜǘ ƛƴ 
ǇŜǊǎƻƴ ŀƴŘ ƘŀǾŜ ǿƻǊƪŜŘ ƻƴƭƛƴŜ ŀƭƭ ȅŜŀǊΣ ǎƻƳŜ 
ŦǊƻƳ ŀǎ ŦŀǊ ŀǎ LƴŘƛŀΣ /Ƙƛƴŀ ŀƴŘ YƻǊŜŀΦ 5ŜǎǇƛǘŜ 
ǘƘŜ ŎƘŀƭƭŜƴƎŜǎ ƻŦ ŘƛũŜǊŜƴǘ ǝƳŜ ȊƻƴŜǎ ŀƴŘ 
ƻƴƭƛƴŜ ǿƻǊƪƛƴƎ ǘƘŜȅ ƘŀǾŜ ŘŜƳƻƴǎǘǊŀǘŜŘΣ 
ǘƘǊƻǳƎƘ ŀ ǊƛŎƘ ŎǳƭǘǳǊŀƭ ŘƛǾŜǊǎƛǘȅ ƻŦ ǾƻƛŎŜǎΣ ǘƘŀǘ 
ǘƘŜ ƛƳǇŀŎǘ ƻŦ ǿŀǎǘŜΣ ƭƛǧŜǊ ŀƴŘ ŎƭƛƳŀǘŜ ŎƘŀƴƎŜ 
ƪƴƻǿǎ ƴƻ ōƻǊŘŜǊǎΣ  
 
L ŀƳ ǎƻ ǇǊƻǳŘ ƻŦ ǘƘŜƛǊ ŀŎƘƛŜǾŜƳŜƴǘǎ ŀƴŘ ǘƘŜ 
ǉǳŀƭƛǘȅ ƻŦ ǘƘŜƛǊ ǿƻǊƪΤ ǘƘŜȅ ƳƻǘƛǾŀǘŜŘ ŜŀŎƘ ƻǘƘπ
ŜǊ ǘƻ ōŜ ǊŜǎƻǳǊŎŜŦǳƭ ŀƴŘ ƛƳŀƎƛƴŀǘƛǾŜ ƛƴ ǘƘŜƛǊ 
ŎƻƴŎŜǇǘǳŀƭ ǘƘƛƴƪƛƴƎ ŀƴŘ ŎƻƳƳǳƴƛŎŀǘƛƻƴ ŘŜƭƛǾπ
ŜǊȅΦ ¢ƘŜ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ƘŀǾŜ ǊŜŀƭƭȅ ŜƴƧƻȅŜŘ ǘƘŜ ǊŜπ
ǎŜŀǊŎƘ ŀƴŘ ǘƘŜ ŀǇǇƭƛŜŘ ƭŜŀǊƴƛƴƎ ǘƻ ŎǊŜŀǘŜ ŀƴŘ 
ŎƻƳƳǳƴƛŎŀǘŜ ǘƘŜƛǊ ŘŜǎƛƎƴ ǎƻƭǳǘƛƻƴǎ ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƘŜ 
ŎƻƳǇŜǘƛǘƛƻƴǎ ŀƴŘ ǘƘŀǘ ǘƘƛǎ ƎŜƴŜǊŀǝƻƴ ŘŜƳŀƴŘ 
ǘƻ ōŜ ƘŜŀǊŘΦ 
 

5ǊΦ Lŀƛƴ  

aŀŎŘƻƴŀƭŘ 

IŜŀŘ ƻŦ 5ŜǇŀǊǘπ

ƳŜƴǘ ƻŦ 5ŜǎƛƎƴ 

ŀƴŘ LƴƴƻǾŀǘƛƻƴ   

[ƛƴƪǎ ǘƻ ƭŜŀǊƴƛƴƎ 

 
aŀȅƴƻƻǘƘ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ ƛǎ ǇŀǊǘ ƻŦ ŀ ŎƻƴǎƻǊǝǳƳ ƭŜŘ ōȅ 
¦// ǿƘƛŎƘ ǊŜŎŜƴǘƭȅ ǊŜŎŜƛǾŜŘ ŦǳƴŘƛƴƎ ǘƻ ŘŜǾŜƭƻǇ ŀ 
ǎǳƛǘŜ ƻŦ ǇǊƻƎǊŀƳƳŜǎ ǝǘƭŜŘ Ψ{ǳǎǘŀƛƴŀōƛƭƛǘȅ ƛƴ 9ƴǘŜǊπ
ǇǊƛǎŜΥ 5ŜƭƛǾŜǊƛƴƎ ŀ [ƻǿ /ŀǊōƻƴ CǳǘǳǊŜϥ όƻǊ 
Ψ{ǳǎǘŀƛƴŀōƭŜ CǳǘǳǊŜǎΩ ŦƻǊ ǎƘƻǊǘύΦ  

 
aŀȅƴƻƻǘƘ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ ǿƛƭƭ ǊŜŎŜƛǾŜ ƻǾŜǊ ϵм Ƴƛƭƭƛƻƴ 
ƻǾŜǊ ǘƘŜ ŦƻǳǊ ȅŜŀǊǎ ƻŦ ǘƘŜ ǇǊƻƧŜŎǘ ǿƘƛŎƘ ŀƛƳǎ ǘƻ ŘŜπ
ǾŜƭƻǇ ŜƴǘŜǊǇǊƛǎŜ-ƛƴŦƻǊƳŜŘ ǎǳǎǘŀƛƴŀōƛƭƛǘȅ ŎƻǳǊǎŜǎ ŀƴŘ 
ƳƻŘǳƭŜǎ ǘƘŀǘ ŀƭƛƎƴ ǿƛǘƘ LǊŜƭŀƴŘΩǎ ŎƭƛƳŀǘŜ ŀŎǝƻƴ 
ǎǘǊŀǘŜƎƛŜǎΦ   

aŀȅƴƻƻǘƘ ǘƻ ǊŜŎŜƛǾŜ ϵмƳ ŦƻǊ [ƻǿ /ŀǊōƻƴ {ǳǎǘŀƛƴŀōƭŜ 
9ƴǘŜǊǇǊƛǎŜ ŎǳǊǊƛŎǳƭǳƳ  
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[ƛƴƪǎ ǘƻ ƭŜŀǊƴƛƴƎ 

5Ǌ ałƛǊŜ bƛŎ ŀƴ 
.ƘŀƛǊŘ  
 
5ŜǇǘΦ ƻŦ CǊƻŜōŜƭ  
 

¢ŀƛǊǎŜŀŎƘ τCǊƻŜōŜƭ tǊƻƧŜŎǘ 
[ƛǾŜ  
 
¢ŀƛǊǎŜŀŎƘ ό¢ƘǊŜǎƘƻƭŘύ ƛǎ ǘƘŜ ƴŀƳŜ ƻŦ ǘƘŜ ŎƻƳƳǳπ
ƴƛǘȅ ŜƴƎŀƎŜŘ ƭŜŀǊƴƛƴƎ ǇǊƻƧŜŎǘ ǿƘƛŎƘ ǿŜ ŘŜƭƛǾŜǊ 
ǘƘǊƻǳƎƘ ƻǳǊ ƳƻŘǳƭŜ ¢ƘŜ [ŀƴƎǳŀƎŜ ƻŦ [ƻǾŜκ
¢ŜŀƴƎŀ ŀƴ DƘǊłΦ Lǘ ƛǎ ŀ tǊƻƧŜŎǘ [ƛǾŜ ƛƴƛǘƛŀǘƛǾŜ ǿŜ 
Ǌǳƴ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ǎǳǇǇƻǊǘ ƻŦ aŀȅƴƻƻǘƘ DǊŜŜƴ /ŀƳπ
ǇǳǎΦ  
  
DǊƻǳƴŘŜŘ ƛƴ ŀ ǇŜŘŀƎƻƎȅ ƻŦ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ-ŜƴƎŀƎŜŘ 
ƭŜŀǊƴƛƴƎΣ ¢ŀƛǊǎŜŀŎƘ ŜƳōŜŘǎ ǘƘŜ {5Dǎ ŀŎǊƻǎǎ a¦ 
ŎǳǊǊƛŎǳƭǳƳΦ Lǘ ŜȄǇƭƻǊŜǎ ŀƴŘ ŜƴƘŀƴŎŜǎ ōƛƻŘƛǾŜǊǎƛǘȅ 
ƛƴ ǘƘŜ ǊƻƻŦǘƻǇ ƎŀǊŘŜƴ ŀǘƻǇ ǘƘŜ a¦ {ŎƘƻƻƭ ƻŦ 9Řǳπ
Ŏŀǘƛƻƴ ŀƴŘ ƘƛƎƘƭƛƎƘǘǎ ǘƘŜ ǊƛŎƘ ōƛƻŘƛǾŜǊǎƛǘȅ ƻŦ ǘƘŜ 
ƳŀƎƛŎŀƭ ŎŀƳǇǳǎ ƻŦ a¦Η ¢ŀƛǊǎŜŀŎƘ ŀƭǎƻ ŀŘŘǊŜǎǎŜǎ 
ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘŀƭ ƛǎǎǳŜǎ ǘƘǊƻǳƎƘ ŜƴƘŀƴŎƛƴƎ ƴŀǘǳǊŀƭ 
ƻǳǘŘƻƻǊ ƭŜŀǊƴƛƴƎ ǎǇŀŎŜǎ ŀƴŘ ōȅ ǎǘǊŜƴƎǘƘŜƴƛƴƎ 
ƭƻŎŀƭ ŀƴŘ ŎŀƳǇǳǎ ǎƻŎƛŀƭ ŎŀǇƛǘŀƭΦ ! ƪŜȅ ŦŜŀǘǳǊŜ ƛǎ 
ŎƻƭƭŀōƻǊŀǘƛƻƴ ōŜǘǿŜŜƴ CǊƻŜōŜƭ ŀƴŘ ƻǘƘŜǊ ŀŎŀπ
ŘŜƳƛŎ ŘŜǇŀǊǘƳŜƴǘǎΦ CƻǊ ŜȄŀƳǇƭŜΣ DŜƻƎǊŀǇƘȅ 
ǇƻǎǘƎǊŀŘǳŀǘŜ ǎǘǳŘŜƴǘ [ŜŀƘ YŀǎƻƴȅΣ ǎǳǇŜǊǾƛǎŜŘ ōȅ 
5Ǌ wƻƴŀƴ CƻƭŜȅΣ ǳǎŜǎ ǘƘŜ ǿƻǊƪ ƻŦ CǊƻŜōŜƭ ǎǘǳπ
ŘŜƴǘǎΣ ǘƻ ŘŜǾŜƭƻǇ ŀ DL{Σ ŎŀǇǘǳǊƛƴƎ ŀƴŘ ŀƴŀƭȅǎƛƴƎ 
ǎǇŀǘƛŀƭ ŀƴŘ ƎŜƻƎǊŀǇƘƛŎ Řŀǘŀ ŦƻǊ ¢ƘŜ ¢ŀƛǊǎŜŀŎƘ 
¢ǊŜŜ ¢Ǌŀƛƭ ŀŎǊƻǎǎ ōƻǘƘ ŎŀƳǇǳǎŜǎΦ  

{ǘǳŘŜƴǘ ŦŜŜŘōŀŎƪ ŦǊƻƳ ǘƘƛǎ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ŜƴƎŀƎŜŘ ƭŜŀǊƴπ
ƛƴƎ ǇǊƻƧŜŎǘ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ǾŜǊȅ ǇƻǎƛǘƛǾŜΣ ǿƛǘƘ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ǎǘŀǘƛƴƎ 
ǘƘŀǘ ƛǘ ǿŀǎ ǘƘŜƛǊ ϥƳƻǎǘ ŜƴƧƻȅŀōƭŜ ŀƴŘ ƛƴǘŜǊŜǎǘƛƴƎ ƳƻŘπ
ǳƭŜ ǘƻ ŘŀǘŜΩΦ aǳŎƘ ƛǎ ŘǳŜ ǘƻ ǘƘŜ ŎƻƭƭŀōƻǊŀǘƛǾŜ ƴŀǘǳǊŜ ƻŦ 
ǘƘŜ CǊƻŜōŜƭ 5ŜǇŀǊǘƳŜƴǘΣ ǿƛǘƘ aŀȅƴƻƻǘƘ DǊŜŜƴ /ŀƳπ
ǇǳǎΣ YƛƭŘŀǊŜ /ƻǳƴǘȅ /ƻǳƴŎƛƭ ŀƴŘ ƛƴ ǇŀǊǘƛŎǳƭŀǊ ǘƘŜ ŎƻƴǘǊƛπ
ōǳǘƛƻƴ ƻŦ DǊƻǳƴŘǎ {ǳǇŜǊǾƛǎƻǊ {ǘŜǇƘŜƴ {ŜŀƳŀƴΦ 
  
¢ƘŜ a¦ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ŀƴŘ ǾƛǎƛǘƻǊǎ ǘƻ ǘƘŜ ƭǳǎƘ ƎǊŜŜƴ ŎŀƳπ
Ǉǳǎ ǿƛƭƭ ōŜ ŀōƭŜ ǘƻ ŀŎŎŜǎǎ ǘƘŜ ¢ŀƛǊǎŜŀŎƘ ¢ǊŜŜ ¢Ǌŀƛƭ Ǿƛŀ ŀƴ 
ŀǇǇ ŀƴŘκƻǊ a¦ ǿŜōǎƛǘŜ ǿƘŜǊŜ ǘƘŜȅ Ŏŀƴ ŜƴƧƻȅ ǘƘƛǎ ǿŀƭƪ 
ōǳǘ ŀǘ ǘƘŜ ǎŀƳŜ ǘƛƳŜΣ ƭŜŀǊƴ ŀ ƭƛǘǘƭŜ ǎƻƳŜǘƘƛƴƎ ŀōƻǳǘ ǘƘŜ 
ƴŀǘƛǾŜ ǘǊŜŜǎ ϧ ƘŜŘƎŜǊƻǿǎ ƻŦ LǊŜƭŀƴŘ ŀƴŘ ǘƘŜ ŜŎƻƭƻƎȅ ƻŦ 
ǘƘŜ ŎŀƳǇǳǎΦ 

tƛŎǘǳǊŜ ŦǊƻƳ ¢Ǌŀƛƭ 

5ŜŀǊŎłƴτǿŜŀǘƘŜǊƛƴƎ ǘƘŜ ǎǘƻǊƳ 
/ƻǾƛŘ-мф  
 
5Ǌ ałƛǊŜ bƛŎ ŀƴ .ƘŀƛǊŘ ŀƴŘ [ŀƻƛǎŜ bƝ /ƘƭŞƛǊƛƎƘ ŦǊƻƳ ǘƘŜ 
CǊƻŜōŜƭ 5ŜǇŀǊǘƳŜƴǘ ǿŜǊŜ ŜŀǊƭƛŜǊ ŀǿŀǊŘŜŘ ǘƘŜ YƛƭŘŀǊŜ 
/ƻǳƴǘȅ /ƻǳƴŎƛƭ IŜŀƭǘƘȅ LǊŜƭŀƴŘ нлнл ōǳǊǎŀǊȅ ǘƻ ŎǊŜŀǘŜ 
ǘƘŜƛǊ ǇǊƻƧŜŎǘ 5ŜŀǊŎłƴΦ Lƴ bƻǊǎŜ ƘŜǊƛǘŀƎŜΣ ŀƴ ŀŎƻǊƴ 
όŘŜŀǊŎłƴύ ǿŀǎ ǇƭŀŎŜŘ ƻƴ ǿƛƴŘƻǿǎƛƭƭǎ ǘƻ ǇǊƻǘŜŎǘ ƘƻƳŜǎ 
ŘǳǊƛƴƎ ǎǘƻǊƳǎΦ ¦ƴŘŜǊ ƭƻŎƪŘƻǿƴΣ 5ŜŀǊŎłƴ ƻũŜǊŜŘ ǇǊƻπ
ǘŜŎǝƻƴ ƛƴ ǿŜŀǘƘŜǊƛƴƎ ǘƘŜ ǎǘƻǊƳ ƻŦ /ƻǾƛŘ-мфΦ 5ŜŀǊŎłƴ 
ŘŜƭƛǾŜǊŜŘ ŀƴ ƻƴƭƛƴŜ ǇǊƻƎǊŀƳƳŜ ŦƻǊ YƛƭŘŀǊŜ ŎƛǝȊŜƴǎ Ŧƻπ
ŎǳǎƛƴƎ ƻƴ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ǊŜǎǇƻƴǎŜǎ ǘƻ Ψ/ƭƛƳŀǘŜ /ƘŀƴƎŜΩΣ 
Ψ.ƛƻŘƛǾŜǊǎƛǘȅ ƛƴ aȅ DŀǊŘŜƴ ²ƛƴǘŜǊ ŀƴŘ {ǇǊƛƴƎΩΣ Ψ.ŜƛƴƎ 
/ǊŜŀǝǾŜΩ ŀƴŘ Ψ9ȄǇƭƻǊƛƴƎ IŜǊƛǘŀƎŜ ƻƴ aȅ 5ƻƻǊǎǘŜǇΩΦ 
5ŜŀǊŎłƴ ŜƴŀōƭŜŘ ŎƛǝȊŜƴǎ ƛƴ ƛƳǇǊƻǾƛƴƎ ōƛƻŘƛǾŜǊǎƛǘȅ ŀǘ 
ƘƻƳŜΣ ŀǎ ŀ ŘƛǊŜŎǘ ǊŜǎǇƻƴǎŜ ǘƻ ŎƭƛƳŀǘŜ ŎƘŀƴƎŜΣ ƛǊǊŜǎǇŜŎπ
ǝǾŜ ƻŦ Ƙƻǿ ǎƳŀƭƭ ǘƘŜ ƻǳǘŘƻƻǊ ǎǇŀŎŜ ǘƘŜȅ ƘŀǾŜ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ 
ǘƻ ǘƘŜƳΣ ŦǊƻƳ ǿƛƴŘƻǿ ƭŜŘƎŜǎ ǘƻ ōŀƭŎƻƴƛŜǎΣ ǘŜǊǊŀŎŜǎΣ ŀ 
ǿŀƭƭ ƻǊ ƎŀǊŘŜƴΦ 5ŜŀǊŎłƴ ŎƻƴƴŜŎǘŜŘ ǿƛǘƘ ŎƛǝȊŜƴǎ Ǿƛŀ ŀƴ 
ƻƴƭƛƴŜ ǇǊƻƎǊŀƳƳŜ ŎƻƳǇǊƛǎƛƴƎ ǘƘŜ ƭƛǾŜ ƻƴƭƛƴŜ 5ŜŀǊŎłƴ 
CƭŀǎƘ ¢ŀƭƪ нлнмΣ ŦƻƭƭƻǿŜŘ ōȅ ǘƘŜ ǇǊŜ-ǊŜŎƻǊŘŜŘ 5ŜŀǊŎłƴ 
²ƻǊƪǎƘƻǇ 9ǇƛǎƻŘŜǎΦ  
 
¢ƘŜ 5ŜŀǊŎłƴ CƭŀǎƘ ¢ŀƭƪ нлнм ōŜƎŀƴ ƻƴ рǘƘ aŀǊŎƘ нлнм 
ǿƛǘƘ ŀƴ ƛƴǘǊƻŘǳŎǘƻǊȅ ƻƴƭƛƴŜ ƭŜŎǘǳǊŜ ΨIŜǊƛǘŀƎŜ ƻƴ aȅ 
5ƻƻǊǎǘŜǇΩ ŦǊƻƳ 5Ǌ ałƛǊŜ bƛŎ ŀƴ .ƘŀƛǊŘ ŀƴŘ [ŀƻƛǎŜ bƝ 
/ƘƭŞƛǊƛƎƘΦ ¢ƘŜ ŜƳǇƘŀǎƛǎ ǿŀǎ ǇƭŀŎŜŘ ƻƴ ƻǳǘŘƻƻǊ ōŜŀǳǘȅ 

ǎǇƻǘǎ ŀƴŘ ƴŀǘǳǊŀƭ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘǎ ŦƻǊ ǇŀǊǝŎƛǇŀƴǘǎ ǘƻ Ǿƛǎƛǘ 
ŀƴŘ ŜƴƎŀƎŜ ǿƛǘƘΣ ŜȄŎƭǳǎƛǾŜ ǘƻ YƛƭŘŀǊŜΦ ¢Ƙƛǎ ƭŜŎǘǳǊŜ ǿŀǎ 
ǇǊŀŎǝŎŀƭ ƛƴ ƴŀǘǳǊŜΣ ŜƳǇƘŀǎƛǎƛƴƎ ƴŀǘǳǊŀƭ ŜȄŀƳǇƭŜǎ ƻŦ ŀ 
ŎƛǊŎǳƭŀǊ ŜŎƻƴƻƳȅΣ ŀƴŘ ǎƘŀǊƛƴƎ ŀŎŎŜǎǎƛōƭŜ ŀƴŘ ƛƴŎƭǳǎƛǾŜ 
ƛŘŜŀǎ ƻƴ ǿƘŀǘ ǿŜ Ŏŀƴ Řƻ ǘƻ ƭƛǾŜ ƳƻǊŜ ŎƛǊŎǳƭŀǊƭȅΣ ŘǊŀǿπ
ƛƴƎ ƻƴ ǘƘŜƳŜǎ ǎǳŎƘ ŀǎ ōƛƻǇƘƛƭƛŀΣ ƭƻǾŜΣ ŀƴŘ Ƙƻǿ ŎƻƴƴŜŎπ
ǝƻƴ ǿƛǘƘ ƴŀǘǳǊŜ Ŏŀƴ ƘŀǾŜ ŀ ǇǊƻŦƻǳƴŘƭȅ ǇƻǎƛǝǾŜ ŜũŜŎǘ 
ƻƴ ƻǳǊ ƘƻƭƛǎǝŎ ǿŜƭƭ-ōŜƛƴƎΦ !ŘŘƛǝƻƴŀƭƭȅΣ ǘƘŜǊŜ ŀǊŜ ǘŜƴ р-
ƳƛƴǳǘŜ ǇǊŜǎŜƴǘŀǝƻƴǎ ŦǊƻƳ aŀȅƴƻƻǘƘ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ ǎǘǳπ
ŘŜƴǘǎ ŀƴŘ ǎǘŀũ ƻƴ Ψ.ƛƻŘƛǾŜǊǎƛǘȅ ¢ǊƛŎƪǎ ŀƴŘ ¢ƛǇǎΩ - Ƙƻǿ ǘƻ 
ƳŀƪŜ ƎŀǊŘŜƴ ǎǇŀŎŜǎ ǿƻǊƪΣ ƴƻ ƳŀǧŜǊ Ƙƻǿ ǎƳŀƭƭΣ ŦƻǊ ǘƘŜ 
ƘƻƭƛǎǝŎ ǿŜƭƭōŜƛƴƎ ƻŦ YƛƭŘŀǊŜ ŎƛǝȊŜƴǎ ŀƴŘ ǘƘŜ ǿŜƭƭōŜƛƴƎ 
ƻŦ ǘƘŜ ǇƭŀƴŜǘ ƛƴ ǘƘŜǎŜ ŜǎǇŜŎƛŀƭƭȅ ŀƴȄƛƻǳǎ ǝƳŜǎΦ  

 

 

[ŀƻƛǎŜ bƝ  
/ƘƭŞƛǊƛƎƘ  
 
5ŜǇǘΦ ƻŦ CǊƻŜōŜƭ  
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[ƛƴƪǎ ǘƻ ƭŜŀǊƴƛƴƎ 

tǊƻŦ .ŜǊƴŀǊŘ 
aŀƘƻƴ 
 
tǊƻŦŜǎǎƻǊ ƻŦ  
LƳƳǳƴƻƭƻƎȅ 

aŀȅƴƻƻǘƘ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ ǇƻǎǘƎǊŀŘǳŀǘŜ ǎǘǳŘŜƴǘǎ 
ǎǘǳŘȅƛƴƎ ŦƻǊ ǘƘŜƛǊ a{Ŏ LƳƳǳƴƻƭƻƎȅ ϧ Dƭƻōŀƭ 
IŜŀƭǘƘ ƻǊƎŀƴƛȊŜŘ ǘƘƛǎ ŎƻƴŦŜǊŜƴŎŜ ƛƴ 5ŜŎŜƳōŜǊ 
нлнл ǘƻ ǇǊŜǎŜƴǘ ǘƘŜƛǊ ǊŜǇƻǊǘǎ ƻƴ Ƙƻǿ LǊŜƭŀƴŘ 
ƴŜŜŘǎ ǘƻ ǇǊŜǇŀǊŜ ŦƻǊ ŎƭƛƳŀǘŜ ŎƘŀƴƎŜΦ  ¢Ƙƛǎ ȅŜŀǊ 
ŘǳŜ ǘƻ ǘƘŜ ŘƛŶŎǳƭǝŜǎ ŀǊƻǳƴŘ ƎǊƻǳǇ ǿƻǊƪ ŀƴŘ ǘƘŜ 
ŎǊƻǿŘŜŘ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ǎǇŀŎŜ ƻƴ ǾŀŎŎƛƴŜǎΣ ǿŜ ƘŀǾŜ 
ŎƘŀƴƎŜŘ ǘƘƛƴƎǎ ŀ ƭƛǧƭŜΦ  
 
hǳǊ .Lслу ǎǘǳŘŜƴǘǎ ƘŀǾŜ ǿǊƛǧŜƴ ǊŜǇƻǊǘǎ ŀƴŘ ǇǊŜπ
ǎŜƴǘŜŘ ǘƘŜƛǊ ŬƴŘƛƴƎǎ ƻƴ ǘƘŜ ǘƻǇƛŎ άtǊŜǇŀǊƛƴƎ ŦƻǊ 
/ƭƛƳŀǘŜ /ƘŀƴƎŜΥ LƳǇŀŎǘǎ ƻƴ /ƻƳƳǳƴƛŎŀōƭŜ ŘƛǎŜŀǎπ
Ŝǎ ƛƴ LǊŜƭŀƴŘ нлор ǘƻ нлрлέΦ ¢ƘŜȅ ƘŀǾŜ ŜȄŀƳƛƴŜŘ п 
ƛǎǎǳŜǎ -²ŀǘŜǊ ōƻǊƴŜ ŘƛǎŜŀǎŜǎ όŘǊƛƴƪƛƴƎύΣ ²ŀǘŜǊ 
ōƻǊƴŜ ŘƛǎŜŀǎŜǎ όǊŜŎǊŜŀǝƻƴŀƭύΣ ±ŜŎǘƻǊ ōƻǊƴŜ ŘƛǎŜŀǎπ
Ŝǎ όǝŎƪǎύ ŀƴŘ ǾŜŎǘƻǊ ōƻǊƴŜ ŘƛǎŜŀǎŜǎ όƅƛŜǎκ
ƳƻǎǉǳƛǘƻǎύΦ  
 
²ƻǊƪƛƴƎ ƛƴ ǾƛǊǘǳŀƭ ƎǊƻǳǇǎΣ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ǇǊŜǇŀǊŜŘ ǊŜπ
ǇƻǊǘǎ ǘƘŀǘ ŜȄŀƳƛƴŜŘ Ƙƻǿ ŎƭƛƳŀǘŜ ŎƘŀƴƎŜ ǿƛƭƭ ƛƴƅǳπ
ŜƴŎŜ ǘƘŜ ǇŀǧŜǊƴ ƻŦ ŎƻƳƳǳƴƛŎŀōƭŜ ŘƛǎŜŀǎŜ ŀƴŘ 
ǿƘŀǘ ƴŜŜŘǎ ǘƻ ōŜ ŘƻƴŜ ƴƻǿ ǘƻ ƳƛǝƎŀǘŜ ǘƘŜ ǇǊŜŘƛŎǘπ
ŀōƭŜ ŜũŜŎǘǎΦ   {ǘǳŘŜƴǘǎ ŎƻƴŎƭǳŘŜŘ ǘƘŀǘ ǘƘŜǊŜ ǿŜǊŜ 
ŦƻǳǊ ǇǊƛƻǊƛǘȅ ŀǊŜŀǎΥ 9ƳŜǊƎƛƴƎ ǘƘǊŜŀǘǎ ǘƻ ŘǊƛƴƪƛƴƎ 
ǿŀǘŜǊΤ ²ŀǘŜǊ-ōƻǊƴŜ ŘƛǎŜŀǎŜǎ ƭƛƪŜƭȅ ǘƻ ŀũŜŎǘ ǘƻǳǊƛǎƳ 
ŀƴŘ ǊŜŎǊŜŀǝƻƴŀƭ ǳǎŜΤ ǾŜŎǘƻǊ-ōƻǊƴŜ ŘƛǎŜŀǎŜǎ ŀǎǎƻŎƛπ
ŀǘŜŘ ǿƛǘƘ ƛƴŎǊŜŀǎŜŘ ŘƛǎǘǊƛōǳǝƻƴ ƻŦ ǝŎƪǎ ŀƴŘ ǘƘŜ 
ǇǊŜǾŀƭŜƴŎŜ ƻŦ ǾŜŎǘƻǊ ōƻǊƴŜ ŘƛǎŜŀǎŜǎ ƭƛƴƪŜŘ ǘƻ Ƴƻǎπ
ǉǳƛǘƻ ǇǊƻƭƛŦŜǊŀǝƻƴΦ  {ǘǳŘŜƴǘ ǊŜǇƻǊǘǎ ǿŜǊŜ ǇǊŜǎŜƴǘπ
ŜŘ ǘƻ ǘƘŜ ǇǳōƭƛŎ ƛƴ мл-ƳƛƴǳǘŜ ǎƘƻǿŎŀǎŜ ǇǊŜǎŜƴǘŀπ

ǝƻƴǎ ŦƻƭƭƻǿŜŘ ōȅ ŘŜōŀǘŜΦ 
 
¢ƘŜǊŜ ǿŜǊŜ ŎƭŜŀǊ ŀƴŘ ŀŎǝƻƴŀōƭŜ ǊŜŎƻƳƳŜƴŘŀǝƻƴǎ 
ǘƻ LǊƛǎƘ ŀƎŜƴŎƛŜǎ ǎǳŎƘ ŀǎ ǘƘŜ Iw.Σ {CL ŀƴŘ 9t! ƻƴ 
ǘƘŜ ǇǊƛƻǊƛǝŜǎ ŦƻǊ LǊƛǎƘ ǊŜǎŜŀǊŎƘΦ  tŜǊƘŀǇǎ ǘƘŜ Ƴƻǎǘ 
ǿƻǊǊȅƛƴƎ ŀǎǇŜŎǘ ǘƻ ŜƳŜǊƎŜ ǿŀǎ ǘƘŀǘ ǾŜǊȅ ƭƛǧƭŜ ŦƻǊŜπ
ǎƛƎƘǘ ǇƭŀƴƴƛƴƎ ǎŜŜƳǎ ǘƻ ōŜ ǘŀƪƛƴƎ ǇƭŀŎŜ ŀōƻǳǘ ŎƻƳπ
ƳǳƴƛŎŀōƭŜ ŘƛǎŜŀǎŜǎ ŀƴŘ ŎƭƛƳŀǘŜ ŎƘŀƴƎŜΦ  {ƛƳƛƭŀǊƭȅΣ 
ǘƘŜ ŜƴǘŜǊǇǊƛǎŜ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǝŜǎ ŦƻǊ ŘŜǾŜƭƻǇƛƴƎ ŜƴǾƛπ
ǊƻƴƳŜƴǘŀƭ ŀƴŘ ŎƭƛƴƛŎŀƭ ŘƛŀƎƴƻǎǝŎǎ ƘŀǾŜ ƴƻǘ ǊŜŀƭƭȅ 
ōŜŜƴ ŀǇǇǊŜŎƛŀǘŜŘ ƻǳǘǎƛŘŜ ǘƘŜ 9t!Φ  ¢ƘŜ ǎǘǳŘŜƴǘǎ 
ŎƻƴŎƭǳŘŜŘ ǘƘŀǘ ǎƻƳŜ ǇǊƛƻǊƛǝȊŀǝƻƴ ƛƴ ƻǳǊ ŦǳƴŘƛƴƎ 
ŀƎŜƴŎƛŜǎ ƛƴ ǘƘŜ нлнм-нлнс ǿƛƴŘƻǿΣ ŎƻǳƭŘ ōƻǘƘ ǇǊŜπ
ǇŀǊŜ ǳǎ ōŜǧŜǊ ŦƻǊ ƘŜŀƭǘƘ ŎƘŀƭƭŜƴƎŜǎ ŀƴŘ ǇǊƻǾƛŘŜ 
{a9 ǿƛǘƘ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǝŜǎ ŦƻǊ ƴŜǿ ǇǊƻŘπ
ǳŎǘǎ - ŀƴ ŀǎǇŜŎǘ ƳƛǎǎƛƴƎ ƛƴ ŀƭƳƻǎǘ ŜǾŜǊȅ ŀƎŜƴŎȅΩǎ 
ǇƻǊǜƻƭƛƻΦ 
 
¢ƘŜ ǇǊŜǎŜƴǘŀǝƻƴǎ ǘƻ ǘƘŜ ǇǳōƭƛŎ ǿŜǊŜ ǘƘǊƻǳƎƘ 
¢9!a{ ŀƴŘ ǇǊƻǾƻƪŜŘ ƭƛǾŜƭȅ ŘŜōŀǘŜΣ ƴƻǘ ƭŜŀǎǘ ŦǊƻƳ 
ǎƻƳŜ ƻŦ ƻǳǊ ŀƎŜƴŎȅ ŀǧŜƴŘŜŜǎΗ  ¢ƘŜ ǎǘǳŘŜƴǘǎ 
ƭŜŀǊƴŜŘ Ƙƻǿ ǘƻ ǇǊŜǇŀǊŜ ŜǾƛŘŜƴŎŜ ǘƻ ǎǳǇǇƻǊǘ ŘŜŎƛπ
ǎƛƻƴ ƳŀƪƛƴƎΣ Ƙƻǿ ǘƻ ǇǊŜǎŜƴǘ Řŀǘŀ ƛƴ ŀ ŎƻƴŎƛǎŜ ǿŀȅ 
ŀƴŘ Ƙƻǿ ǘƻ ŘŜŦŜƴŘ ǘƘŜƛǊ ŎƻƴŎƭǳǎƛƻƴǎΦ  ¢ƘŜ ǊŜǎǘ ƻŦ ǳǎ 
ōŜƎŀƴ ǘƻ ǎŜŜ ǘƘŀǘ нлрл ƛǎ ƴƻǘ ǎƻ ŦŀǊ ŀǿŀȅΣ ŀƴŘ ǘƘŀǘ 
ƻǳǊ ŦǳǘǳǊŜ ǘƻǳǊƛǎƳΣ ǊŜŎǊŜŀǝƻƴΣ ŦŀǊƳƛƴƎΣ ŀƴŘ ƴŀǝƻƴπ
ŀƭ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳŎǘǳǊŜ ŦŀŎŜ ƘŜŀƭǘƘ-ǘƘǊŜŀǘǎ ǘƘŀǘ ŀǊŜ ǇǊŜπ
ŘƛŎǘŀōƭŜ ŀƴŘ ƳŜǊƛǘ ƎǊŜŀǘŜǊ ǇƭŀƴƴƛƴƎΦ 

/ƭƛƳŀǘŜ /ƘŀƴƎŜΥ LƳǇŀŎǘǎ ƻƴ /ƻƳƳǳƴƛŎŀōƭŜ 5ƛǎŜŀǎŜǎ ƛƴ LǊŜƭŀƴŘ 
нлор ǘƻ нлрл όtƻǎǘƎǊŀŘǳŀǘŜ {ǘǳŘŜƴǘ /ƻƴŦŜǊŜƴŎŜύ 
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aƛǊŜƛŀ 
DǳŀǊŘƛƴƻ  
CŜǊǊŀƴ 
DǊŜŜƴ /ŀƳǇǳǎ 
/ƻ-ƻǊŘƛƴŀǘƻǊ 

aŀǊŎƘŀǘƘƻƴ нлнм  
 
¢ƘŜ bŀǝƻƴŀƭ ¢ǊŀƴǎǇƻǊǘ !ǳǘƘƻǊƛǘȅΩǎ Ψ{ƳŀǊǘŜǊ 
/ŀƳǇǳǎ ¢ǊŀǾŜƭΩ aŀǊŎƘŀǘƘƻƴ ŦŀŎŜŘ ŀŘŘŜŘ 
ŎƘŀƭƭŜƴƎŜǎ ǘƘƛǎ ȅŜŀǊ ŘǳŜ ǘƻ /ƻǾƛŘ-мф ƭƻŎƪŘƻǿƴ ƛƴ 
aŀǊŎƘΦ bƻǊƳŀƭƭȅΣ ǇŀǊǝŎƛǇŀƴǘǎ ŦƻǊƳ ŀ ǘŜŀƳ ŀƴŘ 
ƳŜƳōŜǊǎ ƳƻǝǾŀǘŜ ŜŀŎƘ ƻǘƘŜǊ ŀƴŘ ǿŀƭƪ ǘƻƎŜǘƘŜǊΦ 
¢Ƙƛǎ ȅŜŀǊ ǘƘŜȅ ƘŀŘ ǘƻ ǿŀƭƪ ǎŜǇŀǊŀǘŜƭȅ ȅŜǘ Ǉǳƭƭ 
ǘƻƎŜǘƘŜǊΦ  Lǘ ƛǎ ƘŜŀǊǘŜƴƛƴƎ ǘƻ ǊŜǇƻǊǘ ǘƘŜǊŜŦƻǊŜ ǘƘŀǘ 
ƛƴ aŀǊŎƘŀǘƘƻƴ нлнмΣ  
 

 
 
aŀȅƴƻƻǘƘ /ŀƳǇǳǎ ǎŀǿ он ǘŜŀƳǎ ǿƛǘƘ мпс 
ƳŜƳōŜǊǎ ŎƭƻŎƪ ǳǇ ŀ ǿƘƻǇǇƛƴƎ фΣлмсΣулн ǎǘŜǇǎ 
ōŜǘǿŜŜŜƴ ǘƘŜƳΦ ¢Ƙŀƴƪǎ ǘƻ ŀƭƭ ǿƘƻ ǘƻƻƪ ǇŀǊǘ ŀƴŘ 
ǘƘŀƴƪǎ ǘƻ b¢!Ωǎ aŀǊŎƘŀǘƘƻƴ ǘŜŀƳ ŦƻǊ ǘƘŜƛǊ 
ŜƴŎƻǳǊŀƎŜƳŜƴǘ ŀƴŘ ǎǳǇǇƻǊǘΗ /ƻƴƎǊŀǘǳƭŀǝƻƴǎ ǘƻ 
5ŜǾƻ ŀƴŘ ǘƘŜ vǳŜŜƴǎ ǿƘƻ ǳƭǝƳŀǘŜƭȅ ōǳȊȊŜŘ ŀƘŜŀŘ 
ŎƭƻǎŜƭȅ ŦƻƭƭƻǿŜŘ ōȅ ¢ƘŜ bŜǊŘ IŜǊŘΦ aŜƳōŜǊǎ ƻŦ 
ōƻǘƘ ǘŜŀƳǎ ǊŜŎŜƛǾŜŘ ǘǊŜŜǎ ǘƻ Ǉƭŀƴǘ ŦǊƻƳ /ŀƳǇǳǎ 
ǎŜǊǾƛŎŜǎΦ 

 

tƛŎǘǳǊŜ ōŜƭƻǿΥ !ƴŘǊŜŀ ²ƻƻŘŎƻƻƪ όƭŜƊύ ŀƴŘ aŀƎŘŀ 

tƛŀǘŜƪ όǊƛƎƘǘύ ŦǊƻƳ ǘƘŜ bŜǊŘ IŜǊŘ ǘŜŀƳ ŦǊƻƳ ǘƘŜ 

5ŜǇǘΦ hŦ .ƛƻƭƻƎȅ ǿƛǘƘ aƛǊŜƛŀ DǳŀǊŘƛƴƻ-CŜǊǊŀƴ 

όaD/ ŎƻƻǊŘƛƴŀǘƻǊΣ ŎŜƴǘŜǊύ ǊŜŎŜƛǾƛƴƎ ǘƘŜƛǊ ǘǊŜŜǎΦ 

¢ƘŜ ƻǘƘŜǊ ǘŜŀƳ ƳŜƳōŜǊǿŜǊŜ IŀȊŜƭ 5ǳƴōŀǊΣ Wƻȅ 

/ƭŀǊƪŜ ŀƴŘ !ƴƴŀǧŜ aŀǊƎŀƭƛǘΦ 

tƛŎǘǳǊŜΥ 5ŜǾƻ ϧ ǘƘŜ vǳŜŜƴǎ ό5ŜǇǘΦ hŦ .ƛƻƭƻƎȅύ 
ŎƻƭƭŜŎǝƴƎ ǘƘŜƛǊ ǘǊŜŜǎΦ aŜǊƛǎǎŀ /ǳƭƭŜƴ όƭŜƊύ {ŀǊŀƘ 
[ŀǊǊŀƎȅ όŎŜƴǘŜǊύΣ 5ŜǾƭƛƴ ²ŀƭƭ-/ƻǳƎƘƭŀƴ όǊƛƎƘǘύ ǿƛǘƘ 
{ǘŜǇƘŜƴ {ŜŀƳŀƴΣ aŀȅƴƻƻǘƘΩǎ DǊƻǳƴŘǎ {ǳǇŜǊǾƛǎƻǊ 
όŦŀǊ ƭŜƊύΦ hǘƘŜǊ ǘŜŀƳ ƳŜƳōŜǊǎ YŀǝŜ 5ǳƴǇƘȅΣ 
{ǘŜǇƘŜƴ DŀǊƎŀƴ ϧ [ŀǳǊŀ .ƛǧŜǊƭƛŎƘΣ ƴƻǘ ƛƴ ǇƘƻǘƻΦ 

/ƻƳǇŜǝǝƻƴ 
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tǊƻŦ WƻƘƴ 
{ǿŜŜƴŜȅ 

 
9ƳŜǊƛǘǳǎ tǊƻŦŜǎǎƻǊ 
/ƭƛƳŀǘŜ /ƘŀƴƎŜ 

CƻǊ ǘƘŜ ŬǊǎǘ ǝƳŜ ƛƴ Ƴŀƴȅ ȅŜŀǊǎΣ Ǝƭƻōŀƭ ƎǊŜŜƴƘƻǳǎŜ 
Ǝŀǎ ŜƳƛǎǎƛƻƴǎ ŦŜƭƭ ǎƛƎƴƛŬŎŀƴǘƭȅ ƛƴ нлнл ōŜŎŀǳǎŜ ƻŦ ǘƘŜ 
ǇŀƴŘŜƳƛŎ ŎǳǊǘŀƛƭƛƴƎ ŜŎƻƴƻƳƛŎ ŀŎǝǾƛǘȅ ŀƴŘ Ƴƻōƛƭƛǘȅ 
ǘƘǊƻǳƎƘƻǳǘ ǘƘŜ ǿƻǊƭŘΦ ! Ŧŀƭƭ ƻŦ сΦп҈ ƻŎŎǳǊǊŜŘΣ ǊƻǳƎƘπ
ƭȅ Ŝǉǳŀƭ ǘƻ ǘƘŜ ŀƴƴǳŀƭ ŜƳƛǎǎƛƻƴǎ ƻŦ WŀǇŀƴΣ DŜǊƳŀƴȅ 
ŀƴŘ ǘƘŜ ¦ƴƛǘŜŘ YƛƴƎŘƻƳ ŎƻƳōƛƴŜŘΦ ²Ƙŀǘ ǿƛƭƭ ƘŀǇǇŜƴ 
ŀǎ ŜŎƻƴƻƳƛŜǎ ƭƛƪŜ ǘƘŜǎŜ ƻǇŜƴ ǳǇ ŀƎŀƛƴ ǿƛƭƭ ōŜ ƛƳπ
ǇƻǊǘŀƴǘ ǘƻ ƳƻƴƛǘƻǊΦ ²ƛƭƭ ǘƘŜ ǊŜŎƻǾŜǊȅ ōŜ ŀ ƎǊŜŜƴ ǊŜπ
ŎƻǾŜǊȅΣ ƻǊ ǿƛƭƭ ƛǘ ōŜ ōŀŎƪ ǘƻ ΨōǳǎƛƴŜǎǎ ŀǎ ǳǎǳŀƭΩΚ 
 
5ŜǎǇƛǘŜ ǘƘƛǎ Ŧŀƭƭ ƛƴ ŜƳƛǎǎƛƻƴǎΣ ǘƘŜ ŎƻƴŎŜƴǘǊŀǝƻƴ ƻŦ 
/ŀǊōƻƴ 5ƛƻȄƛŘŜ ƛƴ ǘƘŜ ŀǘƳƻǎǇƘŜǊŜ ŎƻƴǝƴǳŜŘ ƛǘǎ ǊŜπ
ƭŜƴǘƭŜǎǎ ǊƛǎŜΦ ¢Ƙƛǎ ǿŀǎ ŀƛŘŜŘ ōȅ ŀƴ ŀŎŎŜƭŜǊŀǝƻƴ ƛƴ 
ŜƳƛǎǎƛƻƴǎ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ŎƻƴǝƴǳŜŘ ŘŜǎǘǊǳŎǝƻƴ ƻŦ ŦƻǊŜǎǘǎΣ 
ŜǎǇŜŎƛŀƭƭȅ ƛƴ ǘƘŜ ǘǊƻǇƛŎǎΦ !ƴ ŀǊŜŀ ƻŦ Ǌŀƛƴ ŦƻǊŜǎǘ ƘŀƭŦ 
ǘƘŜ ǎƛȊŜ ƻŦ LǊŜƭŀƴŘ ǿŀǎ ƭƻǎǘΣ Ƴŀƛƴƭȅ ŦǊƻƳ .ǊŀȊƛƭΣ ōǳǘ 
ƻƳƛƴƻǳǎƭȅ ŀƭǎƻ ŦǊƻƳ ǇŀǊǘǎ ƻŦ !ŦǊƛŎŀ ǎǳŎƘ ŀǎ ǘƘŜ 5ŜƳπ
ƻŎǊŀǝŎ wŜǇǳōƭƛŎ ƻŦ /ƻƴƎƻΦ /ƭŜŀǊƛƴƎ ŦƻǊŜǎǘ ŦƻǊ ŀƎǊƛŎǳƭπ
ǘǳǊŜ ǿŀǎ ǘƘŜ Ƴŀƛƴ ŘǊƛǾŜǊ ƻŦ ǘƘƛǎ ŀƴŘ ǘƘŜǎŜ ŎƭŜŀǊŀƴŎŜǎΣ 
ŎƻƳōƛƴŜŘ ǿƛǘƘ ƭŀǊƎŜ ǎŎŀƭŜ ōǳǊƴƛƴƎΣ ǊŜǎǳƭǘŜŘ ƛƴ ǘƘŜ 
ǊŜƭŜŀǎŜ ƻŦ нΦсп .ƛƭƭƛƻƴ ǘƻƴƴŜǎ ƻŦ /hнΦ  
 
¢ƘŜ ǇǊƻōƭŜƳǎ ǿŜǊŜ ƴƻǘ ŎƻƴŬƴŜŘ ǘƻ ǘƘŜ ǘǊƻǇƛŎǎ Ƙƻǿπ
ŜǾŜǊ ŀƴŘ ǊŜŀŘŜǊǎ ǿƛƭƭ ǊŜƳŜƳōŜǊ ǘƘŜ ƘƻǊǊƛŬŎ ŬǊŜǎ ǘƘŀǘ 
ŜƴƎǳƭŦŜŘ ǇŀǊǘǎ ƻŦ ǘƘŜ ǿŜǎǘŜǊƴ ¦ƴƛǘŜŘ {ǘŀǘŜǎΣ !ǳǎǘǊŀƭƛŀ 
ŀƴŘ {ƛōŜǊƛŀΦ {ƻƳŜ ŎƻƴǘǊƛōǳǝƻƴ ǿŀǎ ƳŀŘŜ ǘƻ ǘƘŜǎŜ ōȅ 
ǘƘŜ ǿŀǊƳƛƴƎ ƛǘǎŜƭŦ ǿƘŜǊŜ ŜȄǘǊŜƳŜƭȅ ƘƛƎƘ ǘŜƳǇŜǊŀπ
ǘǳǊŜǎ ŀƴŘ ŘǊƻǳƎƘǘ ŎǊŜŀǘŜŘ ŀ ǊŜŀŘȅ-ƳŀŘŜ ŦǳŜƭ ǎƻǳǊŎŜΦ 
{ŀŘƭȅΣ ŦƻǊ Ƴŀƴȅ ǇŀǊǘǎ ƻŦ ǘƘŜ ǿƻǊƭŘΣ ǘƘŜ ǇǊƻƎǊŜǎǎ 
ƳŀŘŜ ǇǊŜ-ǇŀƴŘŜƳƛŎ ƛƴ ƭƛƳƛǝƴƎ ŘŜŦƻǊŜǎǘŀǝƻƴ ǎƘƻǿŜŘ 
ǎƛƎƴǎ ƻŦ ǳƴǊŀǾŜƭƭƛƴƎ ƭŀǎǘ ȅŜŀǊΦ 
 
! ƴƻǘŀōƭŜ ŜǾŜƴǘ ƻŎŎǳǊǊŜŘ ƛƴ !ǇǊƛƭ ǘƘƛǎ ȅŜŀǊ ǿƘŜƴ ŀǘπ
ƳƻǎǇƘŜǊƛŎ /hн ŎƻƴŎŜƴǘǊŀǝƻƴǎ ǊŜŀŎƘŜŘ пмт ǇŀǊǘǎ ǇŜǊ 
ƳƛƭƭƛƻƴΦ ¢ƘŜ ǎƛƎƴƛŬŎŀƴŎŜ ƻŦ ǘƘƛǎ ƛǎ ǘƘŀǘ ŦƻǊ ǘƘŜ ŬǊǎǘ 
ǝƳŜΣ нлнм ƛǎ ƭƛƪŜƭȅ ǘƻ ǎŜŜ ŎƻƴŎŜƴǘǊŀǝƻƴǎ рл҈ ŀōƻǾŜ 
ǇǊŜ-ƛƴŘǳǎǘǊƛŀƭ ƭŜǾŜƭǎ ŦƻǊ ŀ ǎǳǎǘŀƛƴŜŘ ǇŜǊƛƻŘΦ !ǎ ǎǇǊƛƴƎ 
ƎƛǾŜǎ ǿŀȅ ǘƻ ǎǳƳƳŜǊ ŀƴŘ ǘƘŜ ƭŜŀǾŜǎ ōŜƎƛƴ ǘƻ ǇƘƻǘƻπ
ǎȅƴǘƘŜǎƛǎŜ ƳƻǊŜΣ ƭŜǾŜƭǎ ǿƛƭƭ Ŧŀƭƭ ōŀŎƪ ǎƭƛƎƘǘƭȅΦ .ǳǘ ŀ 
ƭŀƴŘƳŀǊƪ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ǇŀǎǎŜŘ ǿƘƛŎƘ ǿŜ ǿƛƭƭ ōŜ ǳƴƭƛƪŜƭȅ 
ǘƻ ǊŜŎƻǾŜǊ ŦǊƻƳ ŦƻǊ ǘƘŜ ǊŜǎǘ ƻŦ ǘƘƛǎ ŎŜƴǘǳǊȅ ŀǘ ƭŜŀǎǘΦ 
 
!ǎ ǿŜ ƘŀǾŜ ǎŀǘ ŀǘ ƘƻƳŜ ŦƻǊ ǘƘŜ Ǉŀǎǘ ȅŜŀǊΣ ŎƭƛƳŀǘŜ Ƙŀǎ 
ŎƻƴǝƴǳŜŘ ǘƻ ǊŜǎǇƻƴŘ ǘƻ ƘǳƳŀƴ ƛƴƅǳŜƴŎŜǎΦ нлнл ƛǎ 
ƴƻǿ ƪƴƻǿƴ ǘƻ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ǘƘŜ Ƨƻƛƴǘ ǿŀǊƳŜǎǘ ȅŜŀǊ 
όǿƛǘƘ нлмсύ ŜǾŜǊΣ ƳŜŀǎǳǊŜŘ ōȅ ǘƘŜǊƳƻƳŜǘŜǊǎΦ CƻǊ 
9ǳǊƻǇŜ ƛǘ ǿŀǎ ǘƘŜ ǿŀǊƳŜǎǘΦ Lƴ LǊŜƭŀƴŘ ǿŜ ŜǎŎŀǇŜŘ 
ǎƻƳŜ ƻŦ ǘƘŜ ŜȄǘǊŜƳŜ ŜǾŜƴǘǎ ǘƘŀǘ ŎƘŀǊŀŎǘŜǊƛǎŜŘ ŦƻǊπ
ƳŜǊ ȅŜŀǊǎ ǿƛǘƘ ŀ Ŏƻƻƭ ŀƴŘ ǿŜǘ ǿƛƴǘŜǊ ǿƛǘƘƻǳǘ ǘƘŜ 
ƳŀƧƻǊ ǎǘƻǊƳ ŀŎǝǾƛǘȅ ǘƘŀǘ ƘŀŘ ŎƘŀǊŀŎǘŜǊƛǎŜŘ ǎƻƳŜ 
ŦƻǊƳŜǊ ȅŜŀǊǎΦ ¢ƘŜ !ǘƭŀƴǝŎ ƘǳǊǊƛŎŀƴŜ ǎŜŀǎƻƴ ƘƻǿŜǾŜǊ 
ōǊƻƪŜ ǊŜŎƻǊŘǎ ŀǎ ǘƘŜ ƴƻǊƳŀƭ ŀƭǇƘŀōŜǘ ƻŦ ƴŀƳŜǎ ǿŀǎ 
ŜȄŎŜŜŘŜŘ ōȅ ол ƴŀƳŜŘ ǎǘƻǊƳǎ ŀƴŘ ǘƘŜ DǊŜŜƪ ŀƭǇƘŀπ
ōŜǘ ƘŀŘ ǘƻ ōŜ ƛƴǾƻƪŜŘ ŦǊƻƳ !ƭǇƘŀ ǘƻ LƻǘŀΗ  
 
LƴŘŜŜŘΣ ǎǳō-ǘǊƻǇƛŎŀƭ ǎǘƻǊƳ !ƭǇƘŀ ƳŀŘŜ ƭŀƴŘŦŀƭƭ ƛƴ 
tƻǊǘǳƎŀƭΣ ǘƘŜ ŬǊǎǘ ŜǾŜǊ ǊŜŎƻǊŘŜŘ ƻŎŎǳǊǊŜƴŎŜ ŦƻǊ ǘƘŀǘ 
ŎƻǳƴǘǊȅΦ 

нлнл ǿŀǎ ƴƻǘ ŀ ǎǘŀƴŘǎǝƭƭ ŦƻǊ /ƭƛƳŀǘŜΗ 

/ƭƛƳŀǘŜ /ƘŀƴƎŜ 

hƴŜ ƻŦ ǘƘŜ Ƴƻǎǘ ƴƻǘŀōƭŜ ŜǾŜƴǘǎ ƛƴ нлнл ǿŀǎ ǘƘŜ ƘŜŀǘπ
ǿŀǾŜ ŎƻƴŘƛǝƻƴǎ ǘƘŀǘ ŀũŜŎǘŜŘ ƴƻǊǘƘŜǊƴ {ƛōŜǊƛŀΦ !ƭƳƻǎǘ 
ŜǾŜǊȅ ǘŜȄǘōƻƻƪ ƻƴ ŎƭƛƳŀǘŜ ǘƘŀǘ LǊƛǎƘ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ǊŜŀŘ Ŏƻƴπ
ǘǊŀǎǘ LǊŜƭŀƴŘΩǎ ƻŎŜŀƴƛŎ ŎƭƛƳŀǘŜ ǿƛǘƘ ŀ ŎƻƴǝƴŜƴǘŀƭ ǊŜƎƛƳŜ 
ǿƘŜǊŜ ǘƘŜ ƛƴƅǳŜƴŎŜ ƻŦ ǘƘŜ ǎŜŀ ƛǎ ƴŜƎƭƛƎƛōƭŜ ŀƴŘ ōƛǧŜǊƭȅ 
ŎƻƭŘ ǿƛƴǘŜǊǎ ƎƛǾŜ ǿŀȅ ǘƻ ǿŀǊƳ ǎǳƳƳŜǊǎΦ ¢ƘŜ ƭƻŎŀǝƻƴ 
ƻƊŜƴ ǳǎŜŘ ǘƻ ŜȄŜƳǇƭƛŦȅ ǘƘƛǎ ƛǎ ±ŜǊƪƘƻȅŀƴǎƪΣ ŀ ǎƳŀƭƭ 
ǘƻǿƴ ƻŦ мΣолл ǇŜƻǇƭŜ ƛƴ ƴƻǊǘƘ ŜŀǎǘŜǊƴ {ƛōŜǊƛŀΣ ǿŜƭƭ 
ƴƻǊǘƘ ƻŦ ǘƘŜ !ǊŎǝŎ /ƛǊŎƭŜΦ Lǘ ƛǎ ǇǊƻōŀōƭȅ ǘƘŜ ŎƻƭŘŜǎǘ ǇŜǊπ
ƳŀƴŜƴǘƭȅ ƛƴƘŀōƛǘŜŘ ǇƭŀŎŜ ƻƴ ǘƘŜ ƎƭƻōŜ ǿƛǘƘ ŀǾŜǊŀƎŜ 
WŀƴǳŀǊȅ ǘŜƳǇŜǊŀǘǳǊŜǎ ƻŦ Ƴƛƴǳǎ прƻ/Φ LƴŘŜŜŘ ƛǘ ǾƛŜǎ ŦƻǊ 
ǘƘŜ ǝǘƭŜ ǿƛǘƘ ŀ ƴŜŀǊōȅ ƭƻŎŀǝƻƴ ƻƴ ǘƘŜ ōŀǎƛǎ ƻŦ ŀƴ ŜȄπ
ǘǊŜƳŜ ƭƻǿ ǾŀƭǳŜ ƻŦ Ƴƛƴǳǎ стΦуƻ/Η {ǳƳƳŜǊǎ ŀǊŜ ǎƘƻǊǘ 
ŀƴŘ Ƨǳǎǘ ǎƭƛƎƘǘƭȅ ǿŀǊƳŜǊ ǘƘŀƴ LǊŜƭŀƴŘ ŦƻǊ ŀ ŦŜǿ ǿŜŜƪǎ ƛƴ 
WǳƭȅΦ ²Ƙŀǘ ǿŀǎ ǎǘǊŀƴƎŜ ƭŀǎǘ ȅŜŀǊ ǿŀǎ ǘƘŜ ŦŀŎǘ ǘƘŀǘ 
±ŜǊƪƘƻȅŀƴǎƪ Ƙƛǘ ƻǾŜǊ оуƻ/ ŘǳǊƛƴƎ ǘƘŜ ǎǳƳƳŜǊ ŀƴŘ Ŝƴπ
ŘǳǊŜŘ ŀ ǇǊƻƭƻƴƎŜŘ ƘŜŀǘǿŀǾŜΦ  

¦ǎƛƴƎ ƴŜǿƭȅ ŘŜǾŜƭƻǇŜŘ ǎǘŀǝǎǝŎŀƭ ŀƴŘ ƳƻŘŜƭƭƛƴƎ ƳŜǘƘπ
ƻŘǎΣ ŎƭƛƳŀǘŜ ǎŎƛŜƴǝǎǘǎ ŜǎǝƳŀǘŜŘ ǘƘŀǘ ǘƘƛǎ ŜǾŜƴǘ ǿŀǎ 
слл ǝƳŜǎ ƳƻǊŜ ƭƛƪŜƭȅ ǘƻ ƘŀǾŜ ƻŎŎǳǊǊŜŘ ŘǳŜ ǘƻ ƘǳƳŀƴ 
ƛƴŘǳŎŜŘ ŎƭƛƳŀǘŜ ŎƘŀƴƎŜΦ !ŘǾŀƴŎŜǎ ƛƴ ŎƻƳǇǳǝƴƎ ǇƻǿŜǊ 
ŜƴŀōƭŜ ƳǳƭǝǇƭŜ ƳƻŘŜƭ Ǌǳƴǎ ǘƻ ōŜ ƳŀŘŜ ƴƻǿΣ ǎƻƳŜ ǿƛǘƘ 
ǇǊŜ ƛƴŘǳǎǘǊƛŀƭ /hн ƭŜǾŜƭǎ ŀƴŘ ǎƻƳŜ ǿƛǘƘ ŎǳǊǊŜƴǘ ƭŜǾŜƭǎΦ 
¢ƘŜ ǇǊƻōŀōƛƭƛǘȅ ŜǎǝƳŀǘŜǎ ǇǊƻǾƛŘŜ ŎƻƴŎƭǳǎƛǾŜ ǇǊƻƻŦ ƻŦ 
ǘƘŜ ǿŀȅ ŎƭƛƳŀǘŜ ŎƘŀƴƎŜ ƛǎ ŘǊƛǾƛƴƎ ŜȄǘǊŜƳŜǎ ǘƻ ŎƘŀƴƎŜΦ 
¢ƘŜ ǊƻƻƳ ŦƻǊ ŎƭƛƳŀǘŜ ǎŎŜǇǝŎƛǎƳ Ƙŀǎ ŘǿƛƴŘƭŜŘ ŀǿŀȅΦ 
LƴŘŜŜŘ ǎǳŎƘ ǿŀǎ ǘƘŜ ƘŜŀǘ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜŘ ƛƴ ǘƘŀǘ ǊŜƳƻǘŜ 
ǇŀǊǘ ƻŦ ǘƘŜ ǿƻǊƭŘ ǘƘŀǘ ǇŀǊǘ ƻŦ ǘƘŜ !ǊŎǝŎ hŎŜŀƴ ǘƘŀǘ 
ǿƻǳƭŘ ƴƻǊƳŀƭƭȅ ƘŀǾŜ ŦǊƻȊŜƴ ƻǾŜǊ ōȅ ƭŀǘŜ {ŜǇǘŜƳōŜǊ 
ǊŜƳŀƛƴŜŘ ƛŎŜ ŦǊŜŜ ǳƴǝƭ ŜŀǊƭȅ bƻǾŜƳōŜǊΦ ! ǊŜŎƻǊŘ ƴǳƳπ
ōŜǊ ƻŦ ƻǾŜǊ плл ǾƻȅŀƎŜǎ ŀŎǊƻǎǎ ǘƘŜ !ǊŎǝŎ ōŜǘǿŜŜƴ 9ǳπ
ǊƻǇŜ ŀƴŘ WŀǇŀƴκ/ƘƛƴŀΣκYƻǊŜŀ ǘƻƻƪ ǇƭŀŎŜ ƭŀǎǘ ǎǳƳƳŜǊΣ ŀ 
ǎƛƎƴ ƻŦ ǘƘƛƴƎǎ ǘƻ ŎƻƳŜ ŀǎ ǘƘŜ !ǊŎǝŎ ǎŜŀ ƛŎŜ ŘǿƛƴŘƭŜǎΦ 
 
!ǎ ǘƘŜ ōǳƛƭŘ ǳǇ ǘƻ /htнс ƛƴ DƭŀǎƎƻǿ ǇǊƻŎŜŜŘǎΣ ƛǘ ƛǎ ŎƭŜŀǊ 
ǘƘŀǘ ƴƻǘ ŜǾŜƴ ǘƘŜ ǇŀƴŘŜƳƛŎ Ŏŀƴ ǎƭƻǿ Řƻǿƴ ŎƭƛƳŀǘŜ 
ŎƘŀƴƎŜ ŀƴŘ ǘƘŜ ƴŜŜŘ ŦƻǊ ǊŀŘƛŎŀƭ ŀŎǝƻƴ ƛǎ ǳǊƎŜƴǘ ŀƴŘ 
ŜǾƛŘŜƴǘΦ ²Ŝ ŀƭƭ Ƴǳǎǘ Řƻ ǿƘŀǘ ǿŜ Ŏŀƴ ǘƻ ŀǎǎƛǎǘ ǘƘƛǎΣ Ƙƻǿπ
ŜǾŜǊ ǎƳŀƭƭ ƻǳǊ ŜũƻǊǘǎ ƳƛƎƘǘ ǎŜŜƳΦ {ƻ ŎƻƴǝƴǳŜ ǘƻ ǎǳǇπ
ǇƻǊǘ aŀȅƴƻƻǘƘ DǊŜŜƴ /ŀƳǇǳǎ ŀǎ ǎƻǿƛƴƎ ǘƘŜ ǎŜŜŘǎ ŦƻǊ 
ǘƘŜ ƴŜȄǘ ƎŜƴŜǊŀǝƻƴ ǘƻ ƘƻǇŜŦǳƭƭȅ ŎƭŜŀǊ ǳǇ ǘƘŜ ƳŜǎǎ ǘƘŜ 
ǇǊŜǎŜƴǘ ƎŜƴŜǊŀǝƻƴ Ƙŀǎ ŎǊŜŀǘŜŘΗ 

{ŀǊŀƘ [ŀǊǊŀƎȅ 
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aŀȅƴƻƻǘƘ DǊŜŜƴ /ŀƳǇǳǎ /ƻƴǘŀŎǘǎ 

aD/ /ƘŀƛǊ 
5Ǌ WƻŜ [ŀǊǊŀƎȅ 

5ŜǇǘΦ ƻŦ !ǇǇƭƛŜŘ {ƻŎƛŀƭ {ǘǳŘƛŜǎ  
WƻŜΦƭŀǊǊŀƎȅϪƳǳΦƛŜ  

 

aD/ /ƻƻǊŘƛƴŀŘƻǊ 
aƛǊŜƛŀ DǳŀǊŘƛƴƻ-CŜǊǊŀƴ  
ƎǊŜŜƴŎŀƳǇǳǎϪƳǳΦƛŜ 

 

.ƛƻŘƛǾŜǊǎƛǘȅ  
5Ǌ WƛƳ /ŀǊƻƭŀƴ 
5ŜǇǘΦ ƻŦ .ƛƻƭƻƎȅ  
ƧƛƳΦŎŀǊƻƭŀƴϪƳǳΦƛŜ 

 
/ƭƛƳŀǘŜ WǳǎǝŎŜ  
5Ǌ WƻŜ [ŀǊǊŀƎȅ   

5ŜǇǘΦ ƻŦ !ǇǇƭƛŜŘ {ƻŎƛŀƭ {ǘǳŘƛŜǎ  
ƧƻŜΦƭŀǊǊŀƎȅϪƳǳΦƛŜ 

 

9ƴŜǊƎȅ aŀƴŀƎŜƳŜƴǘ  
/ƛŀǊŀƴ /ƻũŜȅ  
9ƴŜǊƎȅ aŀƴŀƎŜǊ  
ŎƛŀǊŀƴΦŎƻũŜȅϪƳǳΦƛŜ 

 

{ǳǎǘŀƛƴŀōƭŜ ¢ǊŀǾŜƭ ϧ ¢ǊŀƴǎǇƻǊǘ  
5Ǌ WƻŜ ¢ƛƳƻƴŜȅ  

5ŜǇǘΦ ƻŦ /ƻƳǇǳǘŜǊ {ŎƛŜƴŎŜ  
ƧƻǎŜǇƘΦǝƳƻƴŜȅϪƳǳΦƛŜ 

²ŀǘŜǊ /ƻƴǎŜǊǾŀǝƻƴ   
tǊƻŦŜǎǎƻǊ 9ƳŜǊƛǘǳǎ WƻƘƴ {ǿŜŜƴŜȅ  
L/!w¦{κ5ŜǇǘΦ ƻŦ DŜƻƎǊŀǇƘȅ  
ƧƻƘƴΦǎǿŜŜƴŜȅϪƳǳΦƛŜ 

 

²ŀǎǘŜ aŀƴŀƎŜƳŜƴǘ 
5ƻǊŜƴŀ .ƛǎƘƻǇ  
5ŜǇǘΦ ƻŦ IƛǎǘƻǊȅ  

ŘƻǊŜƴŀΦōƛǎƘƻǇϪƳǳΦƛŜ 
 

¦Ǌōŀƴ CŀǊƳƛƴƎκCƻƻŘ {ƻǾŜǊŜƛƎƴǘȅ  
5Ǌ tŀǘǊƛŎƛŀ IŜŀƭȅ-YŜǧƭŜ 

/ǊƛǝŎŀƭ {ƪƛƭƭǎ  
ǇŀǘǊƛŎƛŀΦƘŜŀƭȅ-ƪŜǧƭŜϪƳǳΦƛŜ 

 

tǊƛƳŀǊȅ 9ŘǳŎŀǝƻƴ 
5Ǌ ałƛǊŜ bƛŎ ŀƴ .ƘŀƛǊŘ 

CǊƻŜōŜƭ 
ƳŀƛǊŜΦƴƛŎŀƴōƘŀƛǊŘϪƳǳΦƛŜ  
[ŀƻƛǎŜ bƛ /ƘƭŜƛǊƛƎƘ  

ƭŀƻƛǎŜΦƴƛŎƘƭŜƛǊƛƎƘϪƳǳΦƛŜ  

 
/ƻƳƳǳƴƛŎŀǝƻƴǎ  
5ǊΦ {ǳǎŀƴ Dƛōƭƛƴ  
/ǊƛǝŎŀƭ {ƪƛƭƭǎ  

ǎǳǎŀƴΦƎƛōƭƛƴϪƳǳΦƛŜ 
 

aŀȅƴƻƻǘƘ {ǘǳŘŜƴǘǎΩ ¦ƴƛƻƴ  
!ƴƴ aŀǊƛŜ /ǳŘŘŜƴ 
CǊƻƴǘ-5Ŝǎƪ aŀƴŀƎŜǊ  
ŦǊƻƴǘŘŜǎƪϪƳǎǳΦƛŜ 

 

bŜǿǎƭŜǧŜǊ 5ŜǎƛƎƴ  
{ŀǊŀƘ [ŀǊǊŀƎȅ 
5ŜǇǘΦ ƻŦ .ƛƻƭƻƎȅ 
ǎŀǊŀƘΦƭŀǊǊŀƎȅϪƳǳΦƛŜ 
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